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 ראש המועצה המקומית             

 כאבול             

 אדוני ראש המועצה,

סעיף   להוראות  להגיש  145בהתאם  מתכבד  הנני  המקומיות,  הרשויות  )א(,לדיני  ו 

 . 2023בזה את הדין והחשבון על הביקורת לשנת  

על    לברך  אדוני ראש המועצה,  לי  דברי תרשה  לרשותבראשית  המועצה    בחירתך 
ביותר הטובה  בצורה  המועצה  שתנהל  השירות  ו  מקווה  לאיכות  רבות  לתרום 

מקווה שתוכל לממש את החזון שלך ולקדם את הפר הן מבחינה חברתית    לתושב,
 והן מבחינה כלכלית. 

ברצוני לציין כי דוח זה הוכן בתקופת ראש המועצה היוצא מר סאלח ריאן והוגש  
 .19/3/2024לכבודך כי התחלת לכהן כיושב ראש המועצה בתאריך 

שלא   תקופה  על  זה,  ביקורת  לדוח  וסיכומים  הערות  לתת  חייב  לא  שאתה  לציין 
 היית מכהן בה כראש מועצה. 

הביקורת רואה בחומרה את מצבה הכלכלי של המועצה לכן אני מקווה שתהיה לך  
תוכנית התייעלות מתאימה להוציא את המועצה מהבוץ ולהחזיר אותה למקומה  

 הטבעי  

 ( בגירעון.  2023עם זאת, הביקורת רואה בדאגה את סיום שנת התקציב )

המשך המצב הכספי הזה עלול לפגוע קשות ברמת השירותים של המועצה. ועל כן  
קוט בצעדים שיביאו  נהמועצה נדרשת להכין תוכנית התייעלות/תוכנית הבראה ול 

(, ובשנים הבאות, ולבלימת העלייה בגירעון  2024לאיזון תקציבה בשנה הנוכחית )
 המצטבר של המועצה.

ובכפוף   ביותר  הטוב  הצד  על  המועצה  את  תנהל  כי  ומקווה  הצלחה,  לך  מאחל 
 לנהלים והחוק.    

, בהתאם  2023לשנת 17הנני מתכבד בזה להגיש לך את דו"ח הביקורת השנתי מס' 
 ו )א( לצו המועצות המקומיות . 145לסעיף 

סעיף   המקומיות  המועצות  לדיני  כנדרש  הועבר  מהדו"ח  לחברי  145העתק  )א(  ו 
סיכומיה   את  ולהביא  בדו"ח  לדון  מתפקידה  אשר  ביקורת  לענייני  הוועדה 

 והערותיה לאישור מליאת המועצה . 

 
 
 



   .3202דין וחשבון זה מסכם את פעולות מבקר המועצה לשנת 

, בחודש אוקטובר התפוצצה מלחמה בדרום שהשתיקה  2023לציין כי בסוף שנת  
חירום   חודשים בתקופת  והמועצה התנהלה  חירום  לתקופת  ונכנסה  את המדינה 

 שלא אפשרה למועצה להתנהל בצורה מתאימה וכראוי.   

כסף שהכניס את   בעקבות המלחמה קצצה  כי המדינה )משרד האוצר(  גם  לציין 
המועצה למצב כספי קשה שמנע מהמועצה לקדם עניינים לטובת התושב והכפר  
כספי   למשבר  המועצה  את  להכניס  עלול  ארוכה  לתקופה  ימשך  זה  קיצוץ  ואם 

 שהמועצה לא תוכל לתת משכורות לעובדים.

אתר האינטרנט של המועצה, ניהולו ותפעולו, לציין כי דוח  הדוח מאיר ומעיר לגבי  
   . זה הינו דוח מעקב לדוח ביקרות משנים קודמות

"תקופת   המלחמה  בתקופת  מל"ח(,  )ועדת  המועצה   עבודת  על  העיר  גם  הדוח 
 חירום". 

אני מוצא לנכון לציין, בסיפוק רב, חלק גדול מהערותיי והמלצותיי מטופל ומיושם   
 עוד במהלך הביקורת, או מייד לאחריה.   

המבקר עשה את עבודתו תוך הקפדה על שיתוף הפעולה עם המבוקרים ושמירה על 
 יחסי אנוש, כבוד הדדי, כולל סיוע וייעוץ בכל נושא והיענות לכל פניה.  

ההליכים   בשיפור  המועצה  ליחידות  לסייע  האפשר  ככל  משתדל  המועצה  מבקר 
 ודפוסי העבודה ובתיקון הליקויים במהלך השנה השוטפת של עבודת הביקורת. 

בידי למקד את   יסייעו  עם המערכת. אלו  והיכרות  ניסיון  צברתי  כמבקר המועצה 
לתיקונם,  נושאי הביקורת במקומות הדרושים, כדי לחשוף ליקויים ולהציע דרכים  

טוהר   על  והקפדה  הדין  במסגרת  יבוצעו  המועצה  פעולות  כי  להבטיח  במטרה 
 המידות וניקיון כפיהם של אלו הפועלים בשמו של הציבור ולמענו. 

 

תודתי נתונה למנהלי ועובדי היחידות המבוקרות על שיתוף הפעולה במהלך איסוף  
 המידע וביצוע פעילות הביקורת.  

להם   והגיבוי  הפורה  הפעולה  שיתוף  את  רבה  בהערכה  לציין  מבקש  אני  לבסוף, 
שיתוף  האחראי על אתר האינטרנט של המועצה מר סיף ריאן.  זוכה הביקורת מצד  

הפעולה הניב תוצאות חיוביות רבות ומתן תשומת לב וטיפול מידי בכל הנושאים  
 שאותם העלתה הביקורת.  

 בכבוד רב,                                                                                     
 עאסם היבי, עו"ד                                                                                
 מבקר פנים המועצה                                                                                     

והממונה על תלונות הציבור                                                                           
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א  ו ב  מ

 
, מבקר המועצה עשה אפוא כל מאמץ לפרסם את הדוח השנתי לשנת  2024בשנת  
 ולהביא את הממצאים והמסקנות הכלולים בו לידיעת הציבור בכפר .  2023

 
, המבקר עבר תקופה לא פשוטה, תקופה קשה שכמעט מנעה  2023לציין כי שנת  

 מהמבקר לעשות את עבודתו כראוי.  
( זו  בשנה  כי  נפטרו  2023לציין  המועצה    4(,  למבקר  משפה  קרובי  שהם  אנשים 

 )דרגה ראשונה(.  
, בחודש מרץ נפטר אחי השני ולכן הדוח הוגש קצת  2024בנוסף לזה בתחילת שנת  

 באיחור.  
   

שעשה   המקיפה  בביקורת  שנתגלו  ליקויים  אותם  את  ובהקדם  לתקן  היא  חובה  
 .  2023מבקר המועצה בדוח השנתי לשנת 

 
כבוד    ביקורת על  ומקפידה  הוגנת  פניות,  חסרת  ישרה,  מקצועית,  להיות  חייבת 

 המבוקרים תוך נתינת מלוא תשומת לב ל"כללי הצדק הטבעי" .  
הביקורת בשנים האחרונות הפכה להיות חדה יותר, תובענית יותר ויורדת לשורשם  
שואף   הציבור   . פשרות  וחסרת  נמרצת  תגובה  המחייבים  ואירועים  תופעות  של 
לביקורת אפקטיבית, ברורה, חדה, שמוצגות בה מסקנות נכונות ושקופות, בהתבסס  

 על עובדות מוכחות .  
 

ובעיקר   בכפר  הציבור  לכלל  הנוגעים  דוחות  להכין  היא  המועצה  מבקר  מדיניות  
 לתושבים החלשים שאין להם פה, ואין באפשרותם לעמוד על זכויותיהם . 

 
ליקויים   למנוע  במטרה  אמת  בזמן  ביקורת  ביצוע  בדבר  ביטוי  לידי  בא  זה  דוח 

 לתיקון ליקויים שנתגלו .   -מוקדם ככל האפשר -ולהביא
 

מבקר המועצה מחויב להגנת הסביבה, הנוגעת לאיכות חייהם של כל תושבי הכפר  
ונחרץ   מהיר  יעיל,  באורח  לפעול  היא  המבוקרים  הגופים  חובת   . ילדינו  ולעתיד 
לתיקון הליקויים שנתגלו בביקורת וצוינו בדוח מבקר המועצה השנתי, וזאת למען  

 התושבים בכפר וכדי להבטיח את תקינותו של השירות הציבורי בכפר .  
 

המלווה את הבעיות והניהול השוטף בזמן אמת משמשת אמצעי בקרה חיוני  ביקורת 
הביצוע.   במהלך  ליקויים  ולתקן  לקחים  להפיק  לבחון תהליכים,  ניתן  שבאמצעותו 
הקו המנחה את הביקורת הוא המודעות לכך שעובדי המועצה ונבחריה הם משרתי  

 הציבור ולא אדוניו.  
 

הביקורת   לרשת  העומדים  החשובים  מהכלים  אחד  הוא  מעקב  ביקורות  ביצוע 
 לבחינת אופן תיקון הליקויים בנושאים שבוקרו ולאופן יישום ההמלצות .

 
הפעולות   את  אלא  המועצה,  פעולות  כלל  את  מאפיין  אינו  שהדוח  לציין  ראוי 

 בנושאים שנבדקו בלבד.   
 

 
 עאסם היבי, עו"ד                                                                                                     

 מבקר המועצה והממונה                                                                                                                 
 על תלונות הציבור                                                                                                     
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מלחמה  דו"ח בעת  הרשות  התנהלות  על  ועדת  -ביקורת 

 מלח

   הקדמה 

משימות מיוחדות וכן להמשיך ולספק את  בעתות חירום  אמורה הרשות המקומית למלא  

 מרבית צורכי התושבים שהיא מספקת בעת רגיעה. 

רשות החירום הלאומית )רח"ל(, המועצה לביטחון לאומי )מל"ל(, מינהל החירום במשרד  

את   מיקדו  לחירום,  בהיערכות  העוסקים  אחרים  ממשל  וגופי  המדינה  מבקר  הפנים, 

בעת   הנזקים  ולתיקון  פאסיבית  להגנה  להיערכות  המרכזי  במקום  המקומית  הרשות 

 .ולאחר אירוע חירום 

מערכים   בתיאום  להפעיל  שיאפשר  באופן  חירום  לעת  להיערך  אמורה  המקומית  הרשות 

היתר   בין  מדובר  ובנהלים.  ממשלה  בהחלטות  בחוקים,  שנקבעו  רבים  תפקודיים 

במערכים להקמת תשתית ארגונית בתחומים אלה: אספקת השירותים החיוניים, בכללם  

ודוברות; מתן שירותים   לציבור, הסברה  נזקקת; העברת מידע  מזון; טיפול באוכלוסייה 

פינוי;   למרכזי  אוכלוסייה  פינוי  ובינוי(;  ביוב  )מים,  והתשתיות  בתחום ההנדסה  חיוניים 

 הפעלת מערכת החינוך בהתאם למדיניות הממשלה.  

במשך השנים נקבעה המסגרת הנורמטיבית להיערכות הרשויות המקומיות לעתות חירום  

לשעת   המשק  מערך  של  שונים  ובנהלים  ממשלה   בהחלטות  גם  אלא  בחקיקה,  רק  לא 

 חירום 

וחפ"ק   מידע  מוקדי  מרכזים,  ולהפעיל  להקים  הרשות  נדרשת  המערכים  הפעלת  לצורך 

כוח   בתחום  נרחבת  היערכות  נדרשת  הללו  המשימות  למילוי  קדמית(.  פיקוד  )חבורת 

אדם   בכוח  והסתייעות  מתנדבים  מערך  הקמת   , המקומית  הרשות  עובדי  )ריתוק  האדם 

רכב(.   ובכלי  שונים  באמצעים  ההצטיידות  ענייני  )הסדרת  הלוגיסטי  ובתחום  צבאי( 

על   המופקדים  הממלכתיים  הגופים  עם  רב  תיאום  אף  דורשת  המקומית  הרשות  פעילות 

הטיפול באוכלוסייה בשעת חירום, בעיקר מל"ח, פיקוד העורף, יחידות ההגנה המרחבית  

)להלן   בצה"ל  המרחביים  חירום    -בפיקודים  לשירותי  והאגף  ישראל  משטרת  ההגמ"ר(, 

 במשרד הפנים. 

חירום,   בעתות  ולפעילות  להיערכות  ומחוייבויתיה  חובותיה  את  לבצע  מנת  הרשות  על 

המקומית מחויבת להקים ועדה להכנת המשק המקומי למצבי חירום ולהפעלתו בהתרחש  

 .  ועדת מל"ח מקומית  – מצבי חירום 
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 משק לשעת חירום    –ועדת מל"ח  

ממערך משק   כחלק  חירום,  לשעת  משק המועצה  והפעלת  ארגון  על  מל"ח אחראית  ועדת 

לשעת חירום ברמה הארצית והמחוזית. הערכות המועצה לשעת חירום נועדה לאפשר את  

שאמור לספק אותם מגויס  המשך אספקת השירותים החיוניים בעת שכוח האדם הסדיר  

המעורבות   הטכנולוגיות  או  הארגוניות  המערכות  פעילות  כאשר  ו/או  המדינה,  לצורכי 

 .באספקת השירותים נפגמת עקב המצב 

תחומי האחריות של מערך מל"ח כוללים את כל תחומי החיים: חינוך, תברואה, אספקת  

סדר   פי  על  מוצבים  זו,  במסגרת  ועוד.  מזון  אספקת  חירום,  לשעת  מפעלים  ומים,  חשמל 

 .עדיפות מכלי מים לחירום וגנראטורים להפעלת תאורת הביטחון ביישובים 

  .בראש הועדה יעמוד ראש הרשות המקומית 

  .ועדת מל"ח המקומית פועלת בשעת חירום מתוך מרכז ההפעלה 

)מל"ח(  חירום  לשעת  בין  משק  גוף  הכנת -הוא  על  המופקד  שירותים  מפעלים    משרדי 

האפשר   ככל  תקינה  חיים  שגרת  לאפשר  מנת  על  חירום,  לשעת  במשק  חיוניים  ומוצרים 

גורמים   עורף ב  אותם  הפעלת  על  מל"ח  הכנת  מלחמה    עת ב   אחראי  על  חירום,  שעת  או 

המקומיות  ה  בשנת  רשויות  מפונים.  לקליטת  היערכות  )משק    2009ועל  מל"ח  התמזג 

 ל ( רח" ך רשות חירום לאומית )  לשעת חירום( לתו 

שראה כי גיוס תכוף  דאז דוד בן גוריון,    ביוזמת ראש הממשלה   1955  מערך מל"ח הוקם ב 

גורם למחסור במשק. ההחלטה העקרונית על הקמת מל"ח   של אמצעים וכח אדם לצבא, 

  .    1955  בשנת  ממשלה  התקבלה ב 

בשנת  בשנת  1972  רק  מל"ח.  ועדת  של  ותפקידיה  סמכויותיה  את  הממשלה    קבעה 

הוקם מטה מל"ח ארצי בראשות ממלא מקום קבוע לשר הביטחון, ונקבעה חלוקה   1986

 .צה"ל   מרחבית המקבילה לפיקודי 

 ועדת מל"ח העליונה 

שר   הוועדה  בראש  עומד  פורמלית  העליונה.  מל"ח  ועדת  הוא  במל"ח  העליון  המוסד 

משנת  החל  בפועל,  ואולם  חברי   1986  הביטחון,  קבוע.  מקום  ממלא  התפקיד  את  ממלא 

מנכ"ל  הממשלה,  משרדי  כל  של  הכלליים  המנהלים  הם  האחרים  הסוכנות    הוועדה 

ארגון היהודית,   האזוריות,    יו"ר  המקומי,    יו"ר  המועצות  השלטון  נציג   מרכז 

ישראל   ונציג  מטכ"ל ה  )רשות    2009בשנת   .משטרת  ברח"ל  והוטמע  המל"ח  מערך  אוחד 

 .החירום הלאומית( הפועלת כרשות בתוך משרד הביטחון 

מרכז   )צפון,  פיקודיות  מל"ח  ועדות  ארצי,  מל"ח  מטה  כפופים  העליונה  המל"ח  לוועדת 

מל"ח   וועדות  מחוזיות  מל"ח  ועדות  צה"ל(  פיקודי  של  הגזרה  גבולות  פי  על  ודרום, 

 .מקומיות 
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 תפקידי הרשות ברגיעה  

על   חירום,  בעתות  ותפקוד  להיערכות  המקומית  הרשות  על  המוטלת  לאחריות  במקביל 

הרשות להתכונן מבעוד מועד כדי שתהיה מוכנה וערוכה למצבי חירום להלן ריכוז עיקרי  

 הנושאים שעליה לבצע בשגרה כדי להיערך לעתות חירום :  

   ,הכנת מרכז הפעלה 

   ,ביצוע תרגילים והשתלמויות 

   ,ארגון משאבים 

   ,נהלים ותיאומים 

   ,הכנת מרכזי השהייה / פינוי וקליטה 

   ,הכנת נתוני אוכלוסייה 

   ,הכנות לטיפול בחללים 

   ,בניה)  אכיפת חוקים ותקנות 

  חומרים מסוכנים 

   ,הכנת מערך מתנדבים 

  הכנת "תיק תכנון ".  

 

 ם  הנחות יסוד במצבי חירו 

 .   התרעה מוקדמת אינה מובטחת בכל איום 

יתכנו תרחישים  ייתכנו    , ומצד שני ובנזק,  תרחישים מצומצמים בהיקף הגיאוגרפי 

   ". ומי אסון לא "   בהם הנזק יתפרס על אזורים ניכרים משטח המדינה ומוגדרים כ 

כגון רעידת אדמה, הפעולות הראשונות   לאומי",  "אסון  של  גודל  בתרחישים בסדר 

 . ידי התושבים ובני משפחותיהם  -יבוצעו על 

אסונות  שהינם  שונים  אירועים  להכיל  יכול  פגיעה  -תרחיש  שריפה,  כגון  משנה 

 ד  במאגרי חומרים מסוכנים ועו 

של   הישירות  בתוצאות  לטפל  הרשות  תידרש  המקומית,  ברשות  אירוע  בהתרחש 

 .   האירוע, בד בבד עם הצורך לתמוך ולסייע לאוכלוסיות הרשות שלא נפגעו פיזית 

במענה   גם  המקרים  מן  גדול  ובחלק  בהיערכות,  יסוד  אבן  הינה  המקומית  הרשות 

 .הראשוני 
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   תפקידי הרשות המקומית במצבי חירום 

מקומית   רשות  כל  המקומיות,  הרשויות  ודיני  הממשלה  החלטת  פי  עירייה,  )  על 

אזורית  מועצה  מקומית,  באמצעות   (    מועצה  שיפוטה,  בתחום  ועדת    אחראית 

המקומית  והשירותים  מל"ח  האספקה  להבטחת  הדרושות  המשימות  את  לבצע   ,

פי   על  ופינוי  סעד  שירותי  ולמתן  באוכלוסייה  לטיפול  לאוכלוסייה,  החיוניים 

המקומית  הרשות  שקבעה  לתוכניות  בהתאם  החוק,  ,הוראות  לתוכניות    ובהתאם 

.משרדי הממשלה והרשויות הייעודיות שאושרו על ידי ועדת המל"ח העליונה      

 עיקרי תפקידי הרשות המקומית במצבי חירום  

  :  להלן ריכוז לעיקרי תפקידי ופעילויות הרשות המקומית בעתות חירום 

.גג לתושבים שבתיהם נפגעו ולעקורים -מתן מחסה וקורת  ◼   

.ותמיכה נפשית בפרטים וקהילות סיוע פיזי   ◼   

.טיפול באוכלוסיות בעלות צרכים מיוחדים  ◼   

.מסירת מידע לציבור  ◼   

.אספקת מים במקרים של תקלות וכשלים במערכת המים  ◼   

מיוחדות  אס  ◼ ולאוכלוסיות  במקלטים  לשהות  הנאלצים  לתושבים  מזון  פקת 

.שאינן מסוגלות לדאוג לעצמן    

הרשות   ◼ לתושבי  חיוניים  שירותים  אספקת  על   –וידוא  הניתנים  שירותים  -גם 

.ידי גורמים ממלכתיים    

של   ◼ שיפוטה  בשטח  חיוניים  למפעלים  מוניציפאליים  בשירותים  עדיפות  מתן 

.הרשות    

.טיפול בתשתיות חיוניות  ◼   

.פתיחת דרכים ותיקון כבישים במרחב השיפוט של הרשות  ◼   

.טיפול בחללים ובמשפחותיהם  ◼   

 (  ל חמ" ) מרכז הפעלה מקומי  

אשר  מר  אתר  הינו  חמ"ל,  לעיתים  המכונה  המקומית,  הרשות  של  ההפעלה  כז 

מנהלת   וממנו  המקומית  הרשות  של  החירום  מטה  פועל  ממנו  מראש,  והוכן  תוכנן 

.הרשות את ענייניה במצבי חירום    

למטה   המאפשר  במקלט,  או  מוגן  במרחב  בשאיפה,  מוקם,  ההפעלה  החירום  מרכז 

 , בין היתר :  לפעול גם בתנאי מלחמה בכל שעות היממה 

. מותקנות בו מערכות השליטה והבקרה של הרשו  ▪  יות 
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של   ▪ לתפקודה  הרלוונטיים  והגופים  המכלולים  של  לנציגויות  מקום  בו  יש 

 .הרשות בחירום 

 

 ביקורת  מטרת ויעדי ה 

זה   המועצה  דו"ח  ראש  עם  התייעצות  ולאחר  המציאות  לאור  המבקר  ע"י  נערך 

הועדה   החלטות  ביצוע  אחר  ולעקוב  לעמוד  כדי  זאת  מל"ח    –והמלצתו    -ועדת 

  .  ותפקוד המועצה, היערכותה והתמודדותה מול מצב החירום שנוצר 

נ  היא  עצמה  והבקרה  לביקורת  בנוסף  מהביקורת  העליונה  להפקת  י המטרה  סיון 

ככל שיהיו,   ומתן המלצות  ולהסיק מסקנות  די לשפר את  כ להנהלת הרשות  לקחים 

חרום   בזמני  לתפקד  הרשות  של  למנהלי    להנהלה,   להקנות ו המוכנות 

תנאי  המכלולים  / המחלקות  ושיפור  עתידיים  במשברים  לטיפול  כלים  ולעובדים 

 .  השירותים העירוניים של הרשות לתושבים 

מנהלי   עם  משיחות  שעלו  כפי  לנקודות  ריכוז  ובו  תמציתי  הוא  הדו"ח  כי  לציין  יש 

ו/או  ומכלולים    מחלקות  אחר  דו"ח  לכל  תחליף  מהווה  ולא  ברשות  ואחראים 

  .  דרישה למוכנות לשעת חרום  

נוספות לדו"ח    , יש לציין גם  ולהוסיף נקודות ומסקנות  ניתן לשדרג  כללי  כי באופן 

  .  ככל שיתקבלו ממנהלי המחלקות והעובדים ברשות 

 

 היקף הביקורת  

של  הביקורת  עבודת   בסקירה  לרבות  החלטות  התמקדה  המקומית  המל"ח  ועדת 

של   וקריאת  כ ועד ה וטוקולי  פר   25סריקה   . ממש  ה  הייתה  בהם  הראשונה  אשר 

 .    2024  מרץ   12והאחרונה הייתה ב    2023לאוקטובר    08ביום ה  

והפקת   החלטותיה  אחר  ומילוי  הועדה  תפקוד  בבחינת  התמקדה  לקחים  הביקורת 

.  י ומסקנות מהנ   סיון שנוצר 

המכלולים  ומנהלי  הועדה  חברי  רוב  עם  וישיבות  שיחות  כללה  ריכזה    , הביקורת 

.   , את ההחלטות   יזמה ישיבות ושיחות עם מנהלי מחלקות ועובדים 
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 ממצאי הביקורת העיקריים  

ל ב  רוכזו  רשימה  שנתקבלו רוב  הלן  החלטות  שבוצעו,  ויושמו/בוצעו    הפעולות 

שניתנו  בפועל  הנחיות  ועדת  ,   ) פרוטוקולי   ( מיומני  שעלה  כפי  שונות  ופעולות 

:    ה ועד ה במסגרת פעילות  המל"ח    ואשר מהווים את ממצאי הביקורת 

 .  הפעלת חדר חמל ◼

 .  הפעלת מוקד עירוני ◼

 . קבלנים למצב החירום  2נחתמו הסכמי ניצור עם  ◼

 .  24/7סוכם על העסקת שיטור עירוני לכל ימות השבוע במתכונת  ◼

 .  יצירת קשר עם מתנדבי חירום והיערכות בהתאם ◼

 , פער בציוד. הפעלת מערכות כריזה ◼

 , פער בציוד. פתיחת מתקני קליטה ◼

 .  סובב שפרעםיצירת קשר עם תאגיד המים  ◼

 .  נחתמו הסכמים עם ביופית וחשמלאי למצב החרום  ◼

 .  הפעלת מערכת טלפוניה במרכז הפעלה ◼

 .  יצירת קשר עם נציג תאגיד המים על מנת להתייצב בישיבות ◼

 . בניין המועצהחובר לוומוכנותו בוצעה בדיקה במועצה  בדיקת גנרטור  ◼

 . לצורכי הפעלה בחירום יםגנרטור  מחזיקה שניהרשות  ◼

 .  וזמינות בעת חירוםחידוד לפעילות הרכש  ◼

 . יצירת קשר עם קבלן איסוף אשפה, זומן והוסכם על תגבור פעילות והתאמה למצב החירום  ◼

ולא להעביר הודעות לא   ◼ קביעה שהוצאת הנחיות אחידות בתיאום עם ראש המועצה בלבד 

 .  רלוונטיות

לפי   ◼ רווחה  למלקת  ערכאות  למתנדבים  חלק  והכנת  קשר  מכשירי   + מיגון  ערכאות  חלוקת 

 .הכל בהנחיית ראש המועצה מנהלת מחלקת הרווחהבקשת 

 . קביעה : הנחיה למנהלי מכלולים לרדת למוקד ולבדוק חוסרים במשרדים  ◼

 .  בכל ישיבות ועדת מל"ח סובב שפרעםדרישה להופעת נציג מטעם   ◼

 תואם עם השיטור עירוני שיהיו כוננים ומוכנים להתייצב לכל פקודה.   ◼

 .  בגני הילדים )שכונה מערבית דרומית(פתיחת שמרטפייה לעובדים   ◼

 . הוצאו כתבי מינוי לעובדים חדשים וצווי ריתוק  ◼

 .  פגישה עם הפסיכולוגים והזמנתם לישיבות ועדת מל"ח ◼

 יש הסכם עם ספקים וסופרמרקטים בכפר .    -מחסן מזון  ◼

 הכנת רישום למטופלים רווחה עם שם מרובע ,מקום מגורים ומספרי טלפון.  ◼

 חזרה על נוהלי חירום עם עובדים סוציאליים.  ◼

 . להזמין את קצין התנהגות אוכלוסייה ולבקש להתייצב בישיבות ועדת המל"ח ◼

משטרה ◼ לתת    -הנחיות  לשטח,  לרוץ  לא  מוסמכים  גורמים  ידי  על  ורק  אך  אירועים  ניהול 

 .  לכוחות להיכנס
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 .  זמינות מתנדבים בעת צורך והתייצבות לפי הצורך במועצה מהיום  ◼

 אחראי על עניין אספקת מיים. חוסאם ריאן מרעודכן כי  ◼

 המשך הכנת מרכז הפעלה.  ◼

 סיור בכל בתי הספר לבדיקת רמת היערכותם.  ◼

 בדיקת מוכנות קשישים למקרה חירום.  ◼

 .מספרים 4טלפוניה מוכנה במוקד, מספרי קווים מוכנים יש  ◼

 יש פער בצפירה בחזית הצפונית ליישוב ויש מצב להתקין עוד צופר. ◼

  מתייצב   ת בבל המתרחש, מנהל המחלקה מר סאמר עותמאןמעורבלקה הפסיכולוגית  חמה ◼

 . ומול ראשי המכלולים בכל מה שצריך  ועדת חירום ועובד  ישיבותב

 . נבחר קבלן לציוד מיכני הנדסי נחתם חוזה כולל ריתוק הציוד מוכן אצל הקבלן  ◼

הזכיינים   ◼ כל הקבלנים  עם  נוצר קשר  הנדסי  מיכני  ציוד  צמ"ה  ציוד  רשימת  בעניין   : דיווח 

 .  והוצאו להם צווי ריתוק

שעידכן על המוכנות וציין כי אנחנו מאז שהתחילה    ואיל זידאןישיבה עם נציג תאגיד המים   ◼

ב המחסן  מצב,   לכל  ולהיערך  להתארגן  התחלנו  אין    מוכן.   טמרההמלחמה  מלחמה  בזמן 

נקודות חלוקת מים. פותחים ברזיות הידרטיים בכל רחבי הכפר הפתרון בכפר הוא הוליסטי  

 ונקודתי, איפה שיורד טיל אנחנו פותחים הדרנטים במקומות אחרים.

 , תחנות מים ליד כל בית ספר. 5תי הספר, בכפר נמצא חלוקת מים בתחנות ליד ב ◼

 . החלטה לאשר מכרז לרכישת אפליקציה למועצה ◼

החלטה, כל מנהלי המכלולים לרדת לחמ"ל היום להכין את המשרדים שלהם על מנת לחבר   ◼

 ציוד המשרדי. להם את ה

 . לפי בחירת המהנדס פתיחת מקום לפינוי פסולת למקרה חירום ◼

הנחיה לגזברות לדואג לשלם לכל הקבלנים בזמן כי יש קבלנים שמתעקבים במתן השירות   ◼

 והעבודות בגלל הנושא הזה. 

 .  תיאום עם כל הקבלנים במחלקת בריאות מרותקים למצב החירום  ◼

בקש ממשרד הפנים )פס"ח(, השלמת ציוד למחסן. מזרונים שמיכות וציוד למתקני  הוחלט ל ◼

 קליטה. 

 .  למגוניות( , נקודות10הכין  זיאדמילוי טופס ששלח פיקוד העורף לגבי מיגוניות.) ◼

 .  לתגמל עובדים שעובדים מעבר לשעות שגרתיות ואת העניין של השעות הנוספות והכונניות ◼

 למצב חרום . ליטר. 440בנזין /סולר, בגודל  מיכל דלק, 2חסר  ◼

לדאוג שהמקלטים במוסדות החינוך יהיו פנויים מציוד ומוכנים, הנושא נבדק ובוצעו תרגילי   ◼

 . מוכנות והדרכה 

 שהיה בשימוש מעבדה בחט"ב אל סלאם. פונה מקלט  ◼

בנוסף להוצאת הנחייה חד משמעית ע"י ראש    והיקל"ר  סיור חוזר במקלטים בליווי המהנדס ◼

 ובמשפחתונים.  המועצה לפינוי מקלטים בגנים
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 . דיון והחלטות בנושא חזרת לימודים בבתי ספר  ◼

הנחיה ואזהרה : לשים לב למתקפת סייבר ולתוכן ששולחים לנו, לא לפתוח מיילים שאנחנו   ◼

 לא יודעים את המקור שלהם .

 , כולל גורמי חירום. חמ"לב  קיום ישבה לוועדת חירום מקומית ◼

 לייצור קשר עם כל קופות החולים בכפר שיהיו מוכנות בעת חירום.  ◼

 הכנת רשימת רופאים אחים ואחיות.  ◼

 )פער(.פנייה לכל מנהלי קופות חולים כדי לתת גיבוי ולשרת בתור קופ"ח אחודה  ◼

בין   ◼ ולהתנדב  להתייצב  יכולים  הם  מתי  מערך  ובניית  ואחיות  אחים  רופאים  רשימת  הכנת 

 .  מוקדים/שכונות כולל חלוקת רופאים לקופות , 6היתר הישוב חולק ל 

הוכנה רשימת רופאים אחים ואחיות ובניית מערך מתי הם יכולים להתייצב ולהתנדב כולל   ◼

 .  קבוצת וואטס אפ

מחלקת התברואה מדווחת כי פנתה ליתר בטחון, למשרד הבריאות והכשירו את    -המועצה   ◼

 שאר הקופות למקרה צורך. 

 הכנת רשימת רופאים אחים ואחיות ובניית מערך מתי הם יכולים להתייצב ולהתנדב. ◼

 בנה להם קבוצה. יבצע שיחות איתם לרתום איתם וי  מר עלי טאהא ◼

 הדרכה על מערכת שועל דרך עפיף מפיקוד העורף ובסיסמאות חדשות ולהתחיל לעבוד עליה.  ◼

ולהוציא   ◼ מחיר  הצעות  לקבל  להתחיל  מנת  על  חירום  וציוד  לגנרטורים  מפרטים  הכנת 

 הזמנות. 

כמות מחשבים שיש בבתים אם -להכין רישום מדויק לגבי מוכנות תלמידים ללמידה מרחוק ◼

 . מהישוב ערוך ללמידה מרחוק זה המשך מהמוכנות מתקופת הקורונה 90%-בכלל דווח כי כ

 לעשות הדרכות לעובדים במוקד ולהפעיל את המוקד.  ◼

מול ◼ ההזמנות  כל  את  לסגור  לדאוג  להזמנות    כאיד   דרישה  הקשורה  הניירת  בכל  ולטפל 

 שיצאו. 

 נרכשו טלפונים חדשים למוקד. ◼

 . טיפול בליקויים ובמפגעים אצל המשפחות ◼

 .  החלטה: לזמן את תאגיד המים לישיבה נפרדת ◼

עם   ◼ וישיבה  שלהם  זימון  המוכנות  ורמת  ספר  בתי  פתיחת  בנושא  דיון  ספר,  בתי  מנהלי 

 .  מבחינת מיגון

 .  לישיבה במועצה איאד אשקרהזמנת ועד הורים  ◼

 .  הדרכה למוקדנים ◼

 .  נוכחות ועדת מל"ח חובה לכל מנהלי המכלולים ומנהלי  התאים ◼

 .  לתת הדרכה למלוות ולמסיע חינוך מיוחד לגבי התנהגות בעת אזעקות ◼

 . חלק מהעובדים להיות כונניםלרתום  , להיות כוננים למקרה של מזג אוויר קיצוני לעזור ◼

 הנחיה לא להתעסק בבחירות ולא לפרסם למועמדים בתוך שעות העבודה.  ◼

 הוצאה הנחיה לתושבים לא לחסום נתיבים במקרה חירום. ◼
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ה  ל  כ ם  י ז כ ו ר מ ה  ב ו ה  ל ב ט ן  ל ה ת ל ו ל ו ע פ ה / ת ו י ח נ ה ה / ת ו ט ל ח ו    ה א / ו ו  ע צ ו ב א  ל ש

ך   ש מ ה ב ם  ה ב ל  ו פ י ט ה ך  ר ד ו ת  י ק ל ח ו  ל פ ו  ט

 סטטוס   תיאור הטיפול   ההחלטה/ ההנחיה/הפעולה  מס'

מתקני   1 הפעלת  לצורך  לגנרטורים  חיבורים  הכנת 
 קליטה. 

החיבור   בוצע  תקלה    -טרם  קיימת 
הכנה   עבודות  מתבצעות  מבנית, 

 לחיבור 

 מעקב  ל

ובין  רכישת   2 להידרנטים  שמתחברים  מים  צינורות 
הצינורות   כולל  כיבוי  עגלת  לרכוש  מתוכנן  היתר 

 ומטפים ושאר האביזרים לכיבוי . 

והציוד   העגלה  את  לרכוש  מתוכנן 
 טרם בוצע -הנלווה 

 למעקב 

למשוך   3 חדש  ציוד  כבר  ולבקש  חלחל  פואד  עם  לדבר 
 למועצה ציוד פס"ח מכרמיאל 

מול   בטיפול  והעניין  בקשה  הוגשה 
משרד הפנים כעת בגלל שימוש בציוד  
במקומות אחרים טרם בוצעה חלוקה  

 ונתקבל הציוד 

 למעקב 

ורכישת   5 סע"ר  לעגלת  ציוד  ורכישת  הצטיידות  לגבי 
 גנרטור נוסף למועצה 

ל רכישה  לעגלת  בוצעה  הציוד  כל 
גנרטור   עוד  לרכוש  מתוכנן  הסע"ר 

במצב  למועצה  נוסף   גיבוי  לצורך 
 חירום 

 למעקב 

הזמנה   6 בוצעה  למיגוניות  פתוחים  שטחים  אותרו 
הקב"ט   העורף  פיקוד  ע"י  סופקה  לא  אך  למיגוניות 
והמהנדס   הנפה  מפקד  עם  בקשר  העורף  פיקוד  ונציג 

 בפיקוד העורף לאספקת המיגוניות 

פיקוד  מ  חלק  סופקו  ע"י  המיגוניות 
 העורף 

 למעקב 

עלי  ביקור במרפאה לבדיקת מוכנות קופה אחודה ע"י   9
כי קיימים    וזיאד   טאהא  נמצא  מנהל הקופה  עם  ישבו 

פנימית   תוכנית  הכינה  הרשות  גנרטור  ואין  ליקויים 
אחרות   קופות  עם  בשת"פ  דרך  חרום  במצב  לגיבוי 

 לגיבוי בכל מצב  אליןופרטיות וסיכום עם מוקדי 

סופק   טרם  הבריאות  למשרד  פנינו 
 הגנרטור 

 למעקב 

דרכים,  לביצוע בהמשך השנה  -טיפול בעניין צביעת מדרכות  10 יבוצע במסגרת מכרז לסימון 
ושלטים   בהכנה,    -תמרורים  המכרז 

 טרם פורסם

 למעקב 

חסר   12 ציוד  רשימת  להכנת  מכלולים  מנהלי  עם  ישיבה 
מתקציבים   לניצול  סיור    206והצטיידות  נערך  אלף 

 זיאד טיפול   -והוכנו רשימות להשלמה נבחר זכיין 

 למעקב  לקראת ביצוע  -נבחר זכיין 

תקציב   3 לניצול  בקשר  לחירום  ,  206החלטה  אלף 
 מתקציב הג"א מקומי 

 למעקב  בהליך ביצוע מתקציבי הג"א מקומי 

נערך סיור על המפגעים ברחבי הישוב, רישומם ובדיקת   14
 אחמד בדאחבטיפול  -אופן הטיפול 

 למעקב  טופל חלקית 

ורלוונטי   16 אפשרי  איפה  ביישוב  ובדיקה  סיור  לעשות 
מחסומים נגדי מים. נעשה סיור ונתקבלו הצעות  לשים  

 מחיר ולא בוצעה עדיין רכישה 

נתקבלו הצעות ולא בוצעה    -לא טופל
 רכישה 

 למעקב 

למכרז   לטפל בבעיות ניקוז ידועות לפני השינוי במזג אוויר.  19 הכנה  בשלבי  ביקור  נערך 
 וביצוע בפועל

 למעקב 

להזמין את עובדי מחלקת ספורט לישיבה ולבדוק אופן   21
רגל   כדור  במגרש  והשופטים טיפול  השחקנים    וחדרי 

 מוהנד ריאן טיפול  

 למעקב  אושר תקציב לביצוע  -ל ופיטב

המצלמות 26 תכנית  למוקד    קידום  הישוב  נעשה  ברחבי   ,
  .סיור להכנת רשימת דרישות וכתב כמויות 

 למעקב  עותמאן הנושא בטיפול יאסר 

 

 

 

 

 

 

 



1 3 
 

 

ם     ו כ י ת  ס ו נ ק ס ת ו מ ר ו ק י ב ה ת  ו צ ל מ  ה

ב  . א  כתובה  רשות,  אין  ו/או  תוכנית  תוכנית  אין  כן  כמו  חירום  לעת  מוכנות הרשות  על 

 מודל מאומץ כתוב להתנהלות בעתות חירום .  

ומשתתפיה   . ב  חבריה  בראשה,  והעומד  הועדה  התנהלות  את  בחיוב  רואה  הביקורת 

 חסמים תקציביים, מבניים וארגוניים . והתמודדותם הקשה בצל  

כל   . ג  והשלמת  ביצוע  אחר  לעקוב  ומנהליה  הרשות  הנהלת  על  כי  מדגישה  הביקורת 

בלתי נפרד  המטלות, משימות, החלטות כפי שרוכזו בטבלה הקודמת ) שמהווה חלק  

 ( .    מהמלצות הביקורת 

אנשים   . ד  על  רגיש  וידע  במידע  המחלקות  בין  סנכרון  ליזום  יש  כי  בדעה  הביקורת 

ואיכות סביבה,   רווחה, תברואה   : ובמיוחד בין המחלקות   ) נתונים  ) טיוב  ומקומות 

 הנדסה וחינוך .  

אדם   . ה  כח  בהכנת  חשוב  צורך  רואה  עזר    –הביקורת  אחים    –כח  לרבות  מתנדב 

 . ואחיות 

מ  . ו  החרום  הביקורת  למצב  הרשות  את  להכין  ואורגניה  הרשות  הנהלת  על  כי  דגישה 

והפעולות   הדברים  כל  למרות  החרום  למצב  והכניסה  המלחמה  פרוץ  לפני  קודם 

 שנעשו בתקופה זו להעלאת רמת המוכנות וההיערכות לעת החרום .  

כי   לעת החירום  יש לציין  גנרטורים, מקלטים, מיטות  כמו  רוב הדברים החשובים   :

ל נפתחות,   כיבוי ציוד  עגלת  סע"ר,  מלחמה,    עגלת  מצב  חדר   , מוקד  נלווה,  וציוד 

) חלק מהם    מצלמות ועוד לא היו ו/או לא היו מוכנים עד לפני תחילת מצב החירום 

בוצע/הושלם   לא  (    –עדיין  לעיל  הטבלה  והיו    ראה  במידה  לאסון  לגרום  שיכל  דבר 

 ישוב .  ב נפילות טילים ו/או אירועים  

קיום   . ז  למרות  הושלם  טרם  לחירום  מהמוכנות  חשוב  חלק  כי  מדגישה  הביקורת 

לבטחון   המקלטים,  למוכנות  שקשור  מה  ובמיוחד  הממשלה  ממשרדי  תקציבים 

 ראה פירוט בטבלה הקודמת  .    –ובטיחות ברחובות ועוד  

המודעות   . ח  להעלאת  לתושבים  להדרכות  תקציבים  הקצאת  על  ממליצה  הביקורת 

 לעתות החירום וגם להקנות להם חשיפה לזכויותיהם וחובתם בעתות חירום .  

לממן   . ט  לה  שיעזור  חירום  לשעת  לקרן  מתקציבה   % להפריש  הרשות  להנהלת  מומלץ 

ברמה   הרגולטורים  בפני  הנושא  העלאת  עם  בבד  בד  חירום  לעתות  המוכנות  תהליך 

 לאומית . 
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להגיש   . י  המחלקות  המכלולים/  ממנהלי  ודרישה  בכינוס  צורך  שיש  מדגישה  הביקורת 

ברמה   המידע  ולסנכרן  מהמצב  הלקחים  והפקת  מסקנותיהם  את  יעלו  שבו  סיכום 

 רשותית .  

  –הביקורת מציינת כי בתקופת החירום היו שיבושים באפליקציות קביעת המיקום   . יא 

GIS  -    ומציאת הנושא  העלאת  על  ממליצה   . רבות  לפעילויות  חסם  שהווה  דבר 

 פתרונות לסוגיה לאור חשיבותה גם ברמה המקומית וגם ברמה הארצית .  

 

25.1.2024  – 21.1.2024 

 למלחמה.  111הערכה מצב ליום  –סיכום שבועי 

 משתתפים: בוקאעי זיאד, באסל  אבו פארס )יקל"ר(.  ▪
 שגרת חירום .   –עדיין נמצאים במצב מיוחד בעורף  ▪
 המצב בגזרה הצפונית מול לבנון עדיין נפיץ )מתחמים כל הזמן(.  ▪
עד   ▪ התקהלות  רגילה  עבודה  כרגיל,  לימודים  העורף,  פיקוד  חובה 15000הנחיות   ,

 להמשיך להישמע להנחיות פיקוד העורף לאור המצב השורר במדינה. 
 פעילות חוץ לפי הנחיות משרד חינוך מחודש אוקטובר. ▪
אחריות המועצה: מנהלי מכלולים ימשיכו להיות מוכנים במוכנות מלאה לכל תרחיש  ▪

 אפשרי.
 מחסן חירום: המשיך אחזקת ציוד חשמל ועוד...  ▪
 הזמנת דלקים לגנרטור. ▪
 בקשה ממנהלי מכלולים להשלים, ולעדכן נתונים ושכל מכלול לבציע ישיבות, תרגול. ▪
 באחריות הקב"ט לנצל תקציבי חירום.  ▪
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1.2.2024 -6.2.2024 

 סיכום שבועי למצב הבטחוני במדינה 

 הערכת מצב שבועית:

 

 מפקד יקל"ר. –קב"ט המועצה, באסל אבו פארס   -משתתפים: בוקאעי זיאד ▪
במצב   ▪ נמצאים  עדיין   , מצב  במיוחד  תמונת  חירום"  "שגרת  בעורף  מיוחד 

 בחזית צפונית 
דרוש מהמועצה העלאת המודעות ו המכונות בקרב התושבים על ידי המשך   ▪

 . אפאטסוופרסום הודעות באתרי המועצה ו קבוצות  
גם הרגעת הרוחות   ▪ ו   ) יישוב  נכבדי   ( חשוב לערב בתחום זה משפעי דעת 

 בעת חירום. 
להישמ ▪ להמשיך  במיוחד    עחשוב  התגוננת  מבחינת  העורף  פיקוד  להנחיות 

 התקהלות ופעילות חוץ. 
באחריות מועצה מקומית כאבול להמשיך בניצול תקציבים, קול קורא, תקציב   ▪

 הג"א מקומי.
 הציוד הנמצא במחסן חירום רשותי.  ןריענו ▪
 במלי דלק לגנראטורים.  תהצטיידו ▪
 חובת מנהלי מכלולים בחירום לקיים ישיבות פנימיות ו לעדכן התיקום.   ▪
להמשיך לתדרך מתנדבים במוקד הרשותי על אופן התנהלות ו לתת שירות  ▪

)שעות  בנקים,  מרקט,  סופר  חולים,  קופות  מרקחת,  בתי  לתושבים,  חיוני 

 פתיחה ועוד...(     
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12.3.2024 

 ימי מלחמה " חורבות ברזל "  158הערכת מצב ל 

, אבו פארס באסל   • , חמוד    –משתתפים: בוקאעי זיאד קב"ט המועצה  מפקד יקל"ר 

 מזכיר המועצה.  –מוסטפא 

 עדיין נמצאים במצב מיוחד בעורף " שגרת חירום "   •

חשש להסלמה בחזית הצפונית עם לבנון לאור ההתפתחויות יש עלייה מדרגה בירי   •

 ובהתקפות בין שני הצדדים .  

חשש להסלמה גם באזור ירושלים   " הר הבית "   11.3.2024תחילת חודש רמדאן ב  •

. 

, להמשיך להישמ • להנחיות פיקוד העורף במיוחד    עהנחיות פיקוד העורף ללא שינוי 

 לאחר שמיעת צפירה " הנחיות התגוננות " .

 מבחינת הרשות : •
 . להמשיך בהצטיידות בציוד חירום חיוני. 1

 מלאי דלקים לגנרטורים.   .2
 אחזקת ציוד ו טיפול .  .3

 העלאת המודעות ו ההתנהגות של התושבים במיוחד בחודש רמדאן ו החג.  .4
5.  , המועצה  אחר  דרך  רמדאן  בחודש  אופן ההתנהגות  על  לתושבים  עלון  חלוקת 

 קבוצות ואטסאפ של בתי הספר ו התלמידים כולל גני ילדים . 

בחירת רוש מועצה חדש בזמן שיכנס לתפקיד , נקבע ישיבה על מנת לעדכן אותו  .6

 על תחום החירום ברשות " ועדת מל"ח מקומית " . 

 יש צורך בעדכון רשימה חדשה בעובדי הרשות השייכים למכלולים בחירום.  .7

 יש צורך בהכנת ציוד שיהיה מוכן.  –צבת סע"ר  .8

  2024תוכנית עבודה לשנת 

 ) תשתיות ( . 4.6.2024תרגיל למכלול הנדסה  .1
מהנדס וסגנו + מחזיק תיק מים ,תברואן , בריאות , מחזיק תיק דלק , גז ,  

  11.3.2024חשמל , צוות משימתי ו תשתיות " הודעה נמסרה למהנדס היום  

. " 

 טיפול הצבת מזוינות במיוחד בעיר העתיקה . –מזוינות  .2

מיקום מול סופר מרקט עמד עבד אל כרים , אטליז בני דוריד חובה   –סופר   .3

 בגידור על מנת שפיקוד העורף יתחיל במיקוד עמוד הסופר. 
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 מלחמת חרבות ברזל  

 (  24.12.2023 – 31.12.2023סיכום שבועי ) 

 הערכת מצב שבועית למלחמה. -
 עדיין נמצאים במצב מיוחד בעורף ) שיגרת חירום ( במחוז צפון. 

 משתתפים:קב"ט , יקל"ר , מזכיר מועצה .  -
 מתנהלים כי שגרה כלל בתי ספר, גניים... לימודים:  -
 שיקל. 5000קיום פעוליות עד  -
 עבודה מתנהלת כרגיל. -
ציוד   - רכישת  מבחינת  לחירום  ובהערכות  בהכנות  ממשיכה  כאבול  מיקומית  מועצה 

 והגברת המודעות בקרב תושבי ותלמידי הכפר. 
 יובהר שכל יום שני מתקיימת הדרכת קבטים על ידי קבט משרד חינוך.  -
 משרד חינוך ביקש להתחיל ולקדם תרגילים, הדרכות, אימונים, פעיליות.  -
 בהתאים למסמך הטיולים שנשלח בחודש אוקטובר. –טיולים  -
הכנות לקריאת החורף ) מוסדות חינוך ( ניקיון: נחלים, ניקוזים, מעברים, גיזום, עצים   -

 גבוהים, חיזוק סככות.
והערכה   24.12.2023בתאריך   - תעודות  וחלוקת  למתנדבים  הוקרה  טקס  התקיים 

 למתנדבים של הרשות ) במלחמת חרבות ברזל (. 
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14.12.2023 

 סיכום הערכות מצב ) שבועית ( 

 ( 10.12.2023 –  14.12.2023) מיום 

 משתתפים: קב"ט , מזכיר , יקלר , רכז מתנדבים.  -
 תמונת מצב שבועית. -
 למלחמה יום חמישי. 69  –היום ה  -

המדינה   בשלב    נמצאתעדיין  בדרום  המלחמה  חירום  שיגרת  בעורף,  מיוחד  במצב 

 עלייה בנוסף לחזית הצפונית עם לבנון. 

 אלף מפונים. 60פינוי תושבים הסמוכים לגבול בצפון, כי   -
עלייה בהיקף היירי למוצבי צה"ל בצפון, ניתן לראות שישנה מגמת של הסלמה בצד  -

 ארגון חיזב אללה.
חירום " מליאה למידה פיזית בכל ת  מערכת חינוך: בכאבול ממשיכים כרגיל  " שיגר -

 בתי הספר , גנים , משפחתונים , מועדוניות . 
בקשר לפעילות חינוכית: ניתן לקיים פעיליות חינוכיות ללא הגבלות והכל מתואם מול  -

 לשכת טיולים והנחיות פיקוד העורף. 
 התקהלות עד אלף. -
ל קורא של משרד פנים ) רכישת ציוד חירום ( גנרטור למתקן קליטה וגרור  וטיפול בק -

 אלף שקלים. 166תיאורה על סך 
 המשיך הערכות המועצה לחירום , אחזקת ציוד שנמצא במחסן. -
 השלמת וסיום חיבור הגנרטור לבניין המועצה.  -
סלאם   - אל  מזרחי  מקיף  ספר  מבית  "י"  כיתה  הפעלה   במוקדתירגול תלמדי  במרכז 

 רשותי על מנת שיתנו שירות ומידע לתושבים בשעת חירום. 
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 סיכום שבועי  12-13-14-15-16-17

 הערכת מצב שבועית

 למלחמה 36הערכת מצב ל 

 אין שינוי מבחינת הנחיות פיקוד העורף לכפר כאבול  -
 לומדים ברגיל במערכת החינוך בתי ספר , גנים , משפחתונים -
 אבל אין עדיין אישור לטיולים או פעילות חוץ .  -
 אנשים  1,000ניתן לקיים בהתקהלות עד  –התקהלויות ושירותים  -
 פועלים ללא הגבלות   –מקומות עבודה  -
 למידה פיזית בכל בתי הספר, גנים , מועדוניות -

, נעילת שערים , סריקות ,    –אבטחת מוסדות חינוך   • מערך האבטחה מגלים ערנות 

 רישום אורחים . 
 ממשיכים בתרגול התלמידים )ירי טילים(  -

 בית הקשיש  , מועדון סוויה  ,המשך ביקורים למוסדות חינוך  -
   2023ניצול תקציב הג"א מיקומי לפני סיום השנה  -
 ₪   166,000לטפל ב קול קורא של משרד פנים הסכום על סה"כ  -
אלחקמה  - ספר  בית  קליטה  למתקן  גנראטור  חיבור  עיבור  התקציב  הניצול  בעדיפות 

 וגם גרור תאורה.
פרסום שעות ותאריך לבצוע    ,עליית מדרגה    ,התחממות בגזרה הצפונית    15-11-23 -

 קורס סע"ר.
 לגייס עוד אנשים להכשרת צוות סע"ר. -
 בניית נוהל פינוי התלמידים בשעת חירום על ידי קב"ט המועצה -
הישיבה דנא   ,קייום ישיבה עם אשרף עבד אלחק פנאי חברה ערבית בפיקוד העורף   -

בסוגיית סקרים לחברה ערבית. שלא משקפים את המציאות כדי למצוא שיטות שקף 

 מציאות נכונה. 

 יקל"ר.  ,משתתפים ועדת חירום מיקומית •

 קיום הדרכת תלמידים למוקיד עירוני לשעת חירום.   17-11-2023 •
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 19-20-21-22-23-24:  סיכום שבועי

 למלחמה 44היום ה 

 הערכת מצב שבועית

 אין שינוי בהנחיות של פיקוד העורף ומשרד חינוך.  -
 שגרת חירום.  -
בית  - ביצוע הדרכות לתלמידי  מול מזב אללה המשך  עליית מדרגה בחזית הצפונית 

 הספר מקיף אלחקמה )מיגון תקני(.
 משרד חינוך על ידי קב"ט המחוז )הנחיות כלליות(.: קיום זום של   19-11 -
 טיולים מתקיימים לאחר אישור הלשכה לתיאום טיולים. -
 חובה בבניית נוהל פינוי תלמידי  -
 עדכון נתונים על מיגון במוסדות חינוך.  -
 מצב מיוחד בעורף.  –מצב חוקתי משפטי   -
 קיום קורס סע"ר )סיום עצמי ראשוני(.  22,23/11 -
בזמן ביצוע    22-11 - טילים  ירי  במתווה  אלסלאם  מקיף  ספר  בבית  חירום  תרגיל 

 שהתלמידים בהפסקה. 
י" בבית ספר אלסלאם על אופן טיפול מבחינת ”המשך הדרכת תלמידי כיתות    24-11 -

 מודעת לתושבים מהמןקיד במרכז הפעלה בבניין המעוצה.

 למלחמה : 51היום ה 

 : 26-27-28-29הערכת מצב ל 

מתנדבים מכפר   28ביום זה התקיים המפגש השלישי )המעשי( לקורס סע"ר שבו השתתפו  

 כאבול.

 תמונת מצב : ביטחונות מידנת ישראל , המשך שחרור חוטפים משני הצדדים.  •

ולהמשיך  • הכפר  בסביבת  לטיולים  אישור  כולל  מאלה  שגרה   : חינוכית  פעילות 

 להישמע להנחיות פיקוד העורף. 

: התקיימה ישיבה הערכת מצב בחדר הישיבות , משתתפו בה מזכיר   28-11-2023 •

 המועצה , קב"ט הראשות , יקל"ר ומפקד הנפה בגליל מערבי )ש"(. 

וגם   • סע"ר  צוות  הכשרת  כולל  הבחינות  מכל  המועצה  של  המוכנות  סקר   : הקב"ט 

 בניית נוהל פינוי ושחרור תלמידים מהמוסד החינוכי במקרי החירום השונים. 

היתה דרישה ממועצה מיקומית כאבול על ביצע קורס סע"ר מתקדם , מפקד הנפה  •

 היסכים לתמוך ברעיון זה אבל צריך קודם לרכוש הציוד בדרוש ליחידה זו. 

 : התקיימה גם הוצאה בפסגה בעיר טמרה לגננות. 28-11-2023 •

המועצה  • קב"ט  וגם  שבל  ופיק  ידי  על  והביטחונות  הביטחון  בתחום  הוצאה  הועבר 

 השתתף וחילק חוברות נוהל פינוי לגננות מכפר כאבול .

 : סיור למוסדות חינוך ומסירת נוהל הפעלה למנהלים ורכזי ביטחון .  29-11-2023 •
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19/11/2023   

 נוהל פינוי ושחרור תלמידים מהמוסד החינוכי במצבי החירום השונים 

 ) הוראת חובה מצילת חיים (

 

 כללי

במרחב הכרמל, זיכרון    –  2016נובמבר  לאור לקחי אירועי השריפה " באש ובמים "   .1

יעקב וחיפה נדרשנו לעדכן את נוהל פינוי למילוט התלמידים מהמוסד החינוכי במצב 

 של סכנת חיים מיידית מחוץ לטווח הסכנה.

 

מאחר והנוהל מחייב פינוי ומילוט מיידי לשטחי כינוס במרחב הרשותי, הח"מ קב"ט  .2

ע"פ  הפינוי  תוכנית  בניית  את  החינוך  מוסדות  מנהלי  עם  יחד  אוביל  המוס"ח 

 העקרונות שיפורטו במסמך זה.

 

 פינוי / מילוט ושחרור תלמידים מהמוסד החינוכי עשוי להתרחש בשני מצבי יסוד:  .3

 נוהל פינוי ושחרור תלמידים סדור ) שלא נשקפת סכנת חיים מיידית (.  .א

 נוהל פינוי ושחרור מיידי חפוז במצב של סכנת חיים מיידית. .ב

 

 סעיפים:  4נוהל זה כולל  .4

 שלב ההיערכות. .א

הרשות  .ב החלטת  ע"פ  סדור  באופן  חירום  במצב  חינוכי  מוסד  פינוי  פעולות  סדר 

 המקומית.

 עקרונות הפינוי והשליטה בהסעות תלמידים מאורגנות. .ג

סדר פעולות מילוט ופינוי מוסד חינוכי במצב של סכנת חיים מיידית ) כגון: שריפה  .ד

 מתפשטת, התפשטות ענן חומר מסוכן, גל צונאמי, אירוע טרור וכו (. 

 תרשימים למילוט. .ה
 שלב ההיערכות 

 בתי ספר-1

מילוט   -א ומרשם  תוכנית  להכין  הביטחון  ורכז  החינוכי  המוסד  מנהל  באחריות 

 בליווי קב"ט מוסח בתיאום עם המשטרה אשר תכלול את סעיפים הבאים

פוטנציאלי מחוץ למוסר נתיבי המילוט לתנועה רגלית למס נקודות מילוט   .1

 החינוכי. 

ארגון שטח בית ספרי, תיק השטח לסמן נתיבי מילוט עם שמות מוכרים   .2

 לכולם. 

 לקבוע שטח היערכות להתארגנות למילוט בתוך המוסד או בסמוך לו.   .3

 לקבוע שטח כינוס בטוח פוטנציאלי על ידי קב"ט המוס"ח הרשותי. .4
 לכל כיתה יוגדר מורה מוביל ומורה סוגר  .5
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 הכנת תיק פינוי אשר ישמש את מנהל בית הספר והצל"ח בשטח הכינוס ובו: . ו

 סד"כ פינוי מוס"ח. .1

 רשימת טלפונים חיוניים.  .2

חלוקה   .3 לפי  הורים(  טלפון  ת"ז  משפחה,   + )שם  מפורטת  תלמידים  רשימת 

 לשכונות ליישובים במוא"ז.

בשיטת   .4 פינוי  האפשר  במידה  פרטיים  רכבים  ע"ב  היסעים  מבוגר -התוכנית 

אחראי שמסיע את הילדים לבתיהם, ומדווח למנהל בית הספר , לוקח אותם  

 תחת חסותו עד הגעה ההורים, מבוגר אחראי. 

 -במידה ויש הסעות מאורגנות בדגש חינוך מיוחד .5

של   .1 מגורים  מקום  פי  על  רצוי   ( לאוטובוסים  ושיבוצים  מלווים  רשימת 

 המלווה , ובהתאם לימי עבודתו בבתי הספר(. 

תפקידו   .2 על  למלווה  הנחיות   , התלמידים  רשימת  ובו  מלבי  לכל  תיק 

בהסעה, כולל סד"פ בתרחישי חירום בזמן נסיעה )כמפורט בסעיף הבא  

 ( -הסעות

 רשימת אנשי קשר ברשות המקומית , צח"י ביישובי המוא"ז.  .3

ובין   .4 החינוכי  המוסך  של  הרשויות  בין  הפינוי  ותיאום  ניהול  מיוחד  חינוך 

 הרשות המקומית בה מתגורר התלמיד/ה.

 שלטים לאוטובוסים )שכונות(. .5

סגל  .6 ידי  על  ומתורגלים  מראש  מוכרים  להיות  צריכים  המילוט  נתיבי 

 ההוראה. 

 
 ( תרשים פינוי 6

 א. חובה להכין תרשים תכנית המילוט ובו מפורטים נתיבי המילוט וכו. 

הספר/   בית  במזכירות  לעין  ונראית  תלויה  מפה  ע"ג  יהיה  התרשים  ב. 

 משרד מנהלת הגן. 

 

 היערכות גני ילדים  

באחריות הח"מ קב"ט המוס"ח יחד עם מנהלות הגנים להכין תוכנית ומרשם    .א

בבתי   )כמו  שלעיל  הסעיפים  כלל  את  תכלול  אשר  מ"י  עם  בתיאום  מילוט 

 הספר ( ובנוסף: 

 תוכנית רשותית לתגבור בכ"א מתנדבים/הורים בזמן אמת לפינוי ילדי גן.   .1
/ פינוי בשיטת ה   .2 ידי   CARPOOLתוכנית היסעים ע"ב רכבים פרטיים  על 

/ לוקח אותם תחת חסותו   מבוגר אחראי , שמסיע את הילדים לבתיהם 

, ואחראי לדווח באופן שוטף למנהל  / קרוב משפחה  עד הגעת ההורים 

 בית הספר/ רשות מקומית. 
 

 סדר פעולות סדור במצב שלא נשקפת סכנת חיים מיידית

 בהינתן מצב חירום המצריך פינוי ושחרור תלמידים לביתם באופן סדור, להלן סדר הפעולות:  

קודם כל לבצע את סדר הפעולות להתגוננות לאותו תרחיש )טילים ,שריפה, חומ"ס  .1

 וכו( 

הלימודים   .2 להפסקת  רשות  מוס"ח  קב"ט   / הביטחון  מגורמי  אישור   / הנחיות  קבלת 

 ושחרור התלמידים הביתה. 

על   .3 החינוך  משרד  קב"ט  עדכון  ובמקביל   , מיידי  באופן  ספרי  הבית  הצל"ח  הפעלת 

 הפינוי. 
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לקליטת  .4 לפינוי  הספר  בית  מוכנות  על  החינוך  ואגף  המקומית  הרשות  מוקד  עדכון 

 ההורים / מבוגר אחראי. 

ביצירת  .5 ולסייע  המוקד הרשותי,  , להפעיל את  מיוחד להעלות בקשה  חינוך  תלמידי 

המקומית בה מתגורר התלמיד/ה וניהול הפינוי, שליטה   –קשר עם ההורים והרשות  

 ומעקב ע"י הבית ספרי.  

יצירת קשר טלפוני עם ההורים , ומסירת נוסח הודעת גורמי הביטחון ובקשה להגיע   .6

 . יטל  מס  הרשותי  החינוך  /אגף  במקור  ובירורים  שאלות   , החינוכי  למוסד 

 : _________________ 

לשחרור   .7 האחראי  המורה  בפני  והזדהות   , החינוכי  במוסד  ההורים  התייצבות 

 התלמידים הביתה . 

 מסירת התלמיד להורה או למבוגר אחראי , שנשלח באישור ההורים .   .8
למוקד   .9 שוטף  ודיווח  מעקב   , רישום  הפורמט   \ניהול  עייפ   ( הרשותי  החינוך  אגף 

 המחייב . מצורף בהמשך .  
 .בתי ספר תיכוניים: 10

 א. ניתן לקבל את אישור ההורים לשחרור   
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 סיכום שבועי לישיבות 

        5-11-2023 \  9-11-2023הערכת מצב מיום 

 יקל"ר, וועדת חירום מיקומית מורחבת.  משתתפים:

 : עדיין אותו הנחיות של פיקוד העורף, כאבול נמצאת במפה)שאר הארץ(.הערכת מצב

 .1000הגבלות כולל מקומות עבודה וגם התקהלות עד קיום פעילות חינוכית ללא 

 עדיין אין אישור יציאה לטיולים.

ריענו ביצוע  על  העורף  פיקוד  מול  בתאריך    ן סוכם  סע"ר    17:30שעה    6.11.20232לצוות 

 בעיר טמרה.

צבאית: מצב  לעבר   תמונת  מדוד(  )הכל  הצדדים  שני  לעבר  הירי  ממשיך  הצפונית  בחזית 

 מוצב צבאים. 

 בחזית הדרומית עדיין התקפות על עזה.

₪, זה   166000יש אישור במרבה על קול קורא לביצוע רכישות ציוד חירום על סך  תקציבים:

 מאגף חירום של משרד פנים.

)הערכת    12:00יובהר שקב"ט משרד חינוך מקיים זום לקבטים כל יום ראשון בשעה  *הערה:

 מצב למערכת חינוך במחוז צפון(. 

 נערכה ישיבה עם אור נציא מאגף חינוך מחוז צפון.  -6.11.2023

 : הצגת עבודת ומוכנות מכלול החינוך בחירום.המטרה

 המשך הדרכת מתנדבים במוקד במרכז הפעלה. -8.11.2023

 מילוי מיכל דלק)בנזין(,  משיכת מפות לישוב)חלוקה לפי שכונות( מטמרה.

מחלקת    -9.11.2023 ומנהל  ספר  בתי  ממנהלי  תלמידים  בקשה  פינוי  תוכנית  להכין  חינוך 

 בשעת חירום. 

 22.11.2023נקבע תאריך לקיום קורס סע"ר בתאריכים הבאים: 

23.11.2023 . 

.26.11.2023 
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 2-11-2023התקיימה הישיבה בתאריך  -למלחמה, חרבות ברזל 27-סיכום ישיבות ליום ה 

מיקומית כולל יקל"ר ואנשי דת מהישוב ומשרד התכנסה וועדת חירום    2-11-2023בתאריך  

על   לכולם  ומודה  ההשתתפות,  עלך  הנוכחים  וברך  המועצה  ראש  הישיבה  פתח  הדתות. 

 המוכנות וההיערכות, כי תפקדנו לשרט התושבים בשגרה ובמלחמה.

 שיתוף פעולה בעת הצורך לכל תרחיש מכל הצדדים .  מטרת הישיבה:

חטיב:  הפנים   נזאר  משרד  עדות  אגף  חירום,  טלפון    -ממונמ  הנחה  0506204639מספר   ,

אנשי הדת בכאבול לתת לתת עזרה בתחום הדת בשגרה ובחירום ושהם מרותקים ונכללים 

כבורה   חללים,  בתוך מכלול הטיפול באוכלוסייה. תפקיד אנשי הדת לטפל במיוחד בקבורת 

 כתוצאה מאסונות טבע, נפילת טילים, מעורבות בזמן. 

,  0506204287-מספר טלפון  -: מפקח אנשי  דת גליל מערבי במשרד פניםכארם חגאגרה

 הבהיר שהחמ"ל בשעת חירום לזיהוי גופות יהיה ליד ציפורית. 

אבראהים חסן  אמר אבו  כן    :  אעל  במדינה.  יתגלגל  המצב  לאן  יודעים  לא  מסובך,  שהמצב 

בעיר   גופות  לזיהוי  תרגול  הדרכות,  ביצענו  כבר  אחריות,  ולגלות  טובה  התנהגות  צריך 

 שפרעם, הוסיף הזהרנו מפני כריאות לא מתאימים ומנוגדים לחוקי המדינה. 

הכנת הקב"ט:   וגנים,  ספר  בבתי  התלמידים  תרגול  מבחינת  הן  שבוצעו,  ההכנות  על  סקר 

עם   ישיבות  סע"ר,  צוות  רענון  הדרוש,  ציוד  רכישת  לתושבים,  הנחיות  רשותי,  חירום  מחסן 

לכפר   מפות  הכנת  דרישות ממשרדי ממשלה,  תקני,  מקלוט  מיפוי  ורכזים,  ספר  בתי  מנהלי 

ל   הישוב  חלוקת  מים   6כולל  חלוקת  העירוני,  למוקד  מתנדבים  הדרכת  ומתנדבים,  שכונות 

 לבתי ספר ותיקי עזרה ראשונה, מילוי מכלי מים. 

סקר המצב הביטחוני במיוחד בחזית הצפונית עם לבנון ועל ירי לעבר שני הצדדים,  יקל"ר:  

עבודה   מקומות  הנחיות,  ללא  חינוכית  פעילות  החיים,  שגרת  לניהול  העורף,  פיקוד  הנחיות 

 . 1000עובדים כרגיל, התקהלות עד

 איסור יציאת טיולים לתלמידים. *הערה: 

 וועדת חירום מיקומית  משתתפים:

 יקל"ר

 אנשי דת מהישוב וממשרד פנים 

 קב"ט 

 ראש המועצה
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31.10.2023 

   31.10.2023-מהמלחמה  25 -הערכת מצב יום ה

אין שינוי בהנחיות של פיקוד העורף, ממשיכים בשגרת חירום, חינוך ממשיך   תמונת מצב:

איש ללא   1000כרגיל ואין מוגבלות, אותו הדבר מקומות עבודה, בנוסף מותר התקהלות עד  

 שום מוגבלות.

מס"   הקב"ט: נספח  ביטחון  ציוד  רכישת  למימון  בקשה  לביטחון    3הגשתי  בכיר  אגף  מטעם 

 במשרד חינוך. 

 הבקשה עבור רכישת מערכות סינון ומכשרי קשר לבתי ספר וגני ילדים. 

 מזכיר המוצה ביקש מריאן חוסאם להחליף מים. החלפת מים: 

לקבל  היקל"ר:   מנת  על  לתשובה  וממתין  העורף  לפיקוד  בקשה  הגיש  סע"ר  לקורס  בקשר 

 גם ממתינים לקבוע מועד. שע"לתאריך לביצוע ההכשרה, אותו הדבר גם למערכת 

צי על מפגש  חינוך וסוכם שתתאם מול המדריכה אורנה  נהאיה טאהא  : השתתפה בישיבה 

 יעוץ וסיוע מקצועי למכלול החינוך, ותבדוק מול אורנה צי מי רשימת המוזמנים. 

נהאיא  הערה:   קבס"ית  המועצה,  מזכיר  יקל"ר,  צוות  בישיבה,  וקב"ט  המשתתפים  טאהא 

 המועצה בוקאעי זיאד. 
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 29.10.2023-סיכום ישיבות 

30.10.2023 

 . למלחמה 23+24היום ה 

 הערכת מצב  

 ללא שינוי.   29\30.10.2023הנחיות פיקוד העורף ל 

יובהר שכפר כאבול נמצאת באזור לפי מבט חלוקה של פיקוד העורף מבחינת התנהגות)שאר 

 הארץ(. 

 ההנחיות הן:  

 אנשים.  1000ניתן לקיום התקהלות עד  התקהלות ושירותים:-א

 : פועלים ללא הגבלות. מקומות עבודה-ב

 : ניתן לקיים פעילויות חינוכיות ללא הגבלות.פעילות חינוכית-ג

קיימנו הדרכה למתנדבים על מנת שיעזרו לנו בשעת    27.10.2023מעדכן שביום    הקב"ט:

 חירום, תגבור מוקד, מודעות, חלוקת דליירים, מים, מזון, תרופות. 

לבקש ממנהלי מכלולים שיעלו דרישות סיוע ממשרדי ממשלה )תקציבים( עבור רכישת ציוד  

 והוצאות אחרות. 

חמישי   חולים    26.10.2023+29.10.2023מים  בקופות  חירום  תיקי  לרכזי  ביקורים  ביצעתי 

 והעברתי להם נתונים מעודכנים.  

חיבור גנרטור לבניין המועצה: ממשיך לתאם מול אונסי טריף )הקבלן המבציע( הוא הבטייח  

 שהעניין מתקדם והזמין ארון מיוחד. 

: פרסום לתושבים על צורך גיוס מתנדבים ואימאמים לצורך ביצוע הדרכת צוות סע"ר פרסמנו

בתאריך   חמישי  ביום  מקדימה  פגישה  קיום  על  באולם    10:00בשעה  2.11.2023וסוכם 

 ישיבות במועצה. 

העביר למזכיר המועצה ולקב"ט רשימת ציוד עבור תחנת ריכוז חללים ומתקני   יוסף עכרייה:

 קליטה.
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 26.10.2023-היום העשרים למלחמה

 מיקומית וצוות פיקוד העורף . וועדת מל"ח  -הערכת מצב 

 פתח הישיבה וסקר המצב הביטחוני בתי החזיתות, דרומית וצפונית.  -הקב"ט

 בחזית צפונית יש עליה במצב הירי בין שני הצדדים, מדוד רק על בסיסי צבא ומקור ירי. 

 חזית דרומית עדיין מתקיימת המלחמה וכל הזמן יש התקפות משני הצדדים. 

 .  15:00שעה  27.10.2023עד   17:00בשעה   25.10.2023בתאריך הנחיות פיקוד העורף: 

 אנשים ללא מוגבלות. 1000עד  -התקהלות -א

 פועלים ללא הגבלות. -מקומות עבודה -ב

 חינוכיות ללא הגבלות. תניתן לקיים פעילויו -פעילות חינוכית -ג
חדשים, הוחלט פינוי מים מהמכלים הנמצאים במחסן ולמלות שוב מים    -1משימות :  

 זאת באחריות ריאן חוסאם.

ריאן  -2 אספקת   -כאיד  חוזה  על  אותם  ולהחתים  הסופרמרקטים  פעלי  מול  לתאם 

 מוצרי מזון בשעת חירום ל מועצה מיקומית כאבול. 

 באחריותו להביא מיכל דלק)בנזין( ולמלות אותו. -יאסר עותמאן -3

התבצע ירי לעבר בית ספר יסודי    21:05בשעה    25.10.2023בתאריך  אירוע חריג:  

 סינא". -"אבן -ג-

שראינו  הסרט  לפי   ( חשמלי  אופנוע  על  שרכב  צעיר  בחור  ידי  על  התבציע  הירי 

 ממצלמות השכנים(. 

 הגיעה המשטרה למקום וחקרה העניין. 

 הגיע הקב"ט כדי לעמוד על האירוע מקרוב.  26.10.2023למחורת בבוקר 

 עם מנהלת בית הספר וועד הורים.  8:15התקיימה ישיבה בשעה 

 המלצות : 

 התקנת מצלמות בשער כניסה של בית הספר ליד הגביש. -1

 הגבהת גדרות מגרש משחקים בחזית מערבית.  -2

 העלאת המודעות בקרב התושבים על שמירת ביטחון התלמידים וכלל הציבור.  -3

 בקשה מהנהלת המועצה לאסור כניסת השכנים לכל פעילות למגרש משחקים. -4
 סיור לילה ליד מוסדות ציבור. -5

 החלפת סוככי דלת כניסה לבניין שנפגעה כתוצאה מהירי.  -6
את  -7 שביציע  החשוד  את  ולהעניש  האירוע  נציבות  שתחקור  מהמשטרה  בקשה 

 המעשה הנוראי ולמנוע בעתיד מקרים כאלה.

 24.10.2023הערכת מצב ל -8

 למלחמה 18יום ה  -9

 הישיבה התקימה בנוכחות וועדת חירום מיקומית ומפקד היקל"ר והצוות שלו.  -10

11-  

 היערכות המצב הביטחוני השורר במדינה.  הנדון:-1 -12

 בדיקת רמת מוכנות צוותי חירום ל מועצה. -2 -13

 שום נפילת  טלים.  העד עכשיו כפר כאבול מחוץ לסכנה ולא היית-3 -14

לקיים הנחיות:   -15 כאבול  ב  היחלטנו  החינוך  ומשרד  העורף  פיקוד  הנחיות  לפי 

שלימה.) נוכחות התלמידים בבתי הספר, הלימודים בכל מוסדות החינוך בצורה  

 , ומשחתונות...( למידה פיזית. תגני הילדים, מועדוניו

ופסיכולוגים:   -16 רווחה  לתלמידים מחלקת  נפשיים  שירותים  להגיש  ממשיכים 

 והורים, צוותי החינוך, לפי הצורך. 

ולהתכונן מבחינת רכישת ציוד למצבי חירום  ךממשיכים להיערמכלולי המועצה:    -17

 על מנת להשתמש בציוד זה בעת הצורך.

 . 1המשך ביצוע תרגילים ירי טלים ולהגיע למקלט תקין תוך דקה  תרגילים:   -18
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ממשיכים לחלק לבתי ספר ציוד בסיסי כמו תיק עזרה ראשונה לכל חלוקת ציוד:   -19

 מקלט וחלוקת בקבוקי מים גם.

 חובה להכשיר צוות סע"ר ) סיוע עצמי ראשוני(. -1פערים:  -20

 לפרסם עלון לתושבים על המצב הקיים שאנחנו עדיין נמצאים במלחמה. -2 -21

ברשותם   -3 -22 שיש  לאוכלוסייה   וגם  קליטה  למתקני  גנרטורים  ברכישת  חובה 

 מכשרי הנשמה) טעינה(.

אותם   -מגוניות  -4 -23 ולמקד  מגוניות  לנו  לספק  ממשלה  ממשרדי  לדרוש  צריך 

 בשכונה העתיקה. 

 קבלנים במקצועות שונות.    לגייס עוד מתנדבים, ציוד מכני,מתנדבים:  -24

כל  מים:   -25 מים  מכלי  למניעת   5פריקת  נקיים  במים  מחדש  אותם  ולמלות  ימים 

 זיהום. 
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 הערכת מצב ליום התשע עשרה למלחמה

25.10.2023 

ו עד    18:00בשעה    24.10.2023הקב"ט סקר המצב הביטחוני הכללי במדינה ביום שלישי  

 , קיבלנו תמונת מצב מפיקוד העורף עם ההנחיות האלה:26.10.2023חמישי בתאריך  ליום 

 ניתן לקיים פעילויות חינוכיות ללא הגבלות.-פעילות חינוכית -1

 אנשים ללא מוגבלות. 1000ניתן לקיים התקהלות עד  -2
 פועלים ללא הגבלות. -מקומות עבודה -3

ביקשה אישור להסעות תלמידים  מנהלת המרכז גברת סוהיר חוסין  מרכז מחוננים:  

במיוחד לכפרים שיך דנון, מזרעה, שהם נמצאים בשיפוט מועצה איזורית מטה אשר. 

חיים אדרי והסדרנו את העניין על מנת לקיים שגרת  מיד התחברתי לקב"ט המחוז 

 לימודים. 

רצוי לציין שהתלמידים הלומדים במרכז מחוננים כאבול, מהכפרים האלה: שיך דנון,  

 מזרעה, עכו, כפר יאסיף, גדידה מכר, טמרה, כאבול. 

משתתפים:   בין  ועדכון  תיאום  בהכנת  המשך  על  מיקומית(  חירום  וועד  בישיבה) 

 התיקים ומבנה עץ של הוועדה.

 ממשיך בחלוקת מים ותיקי עזרה ראשונה לבתי ספר. הקב"ט:

 בנוסף נמשך אלונקות לטובת מוסדות חינוך לכפר. 

 ממשרדי משרד חינוך בנוף הגליל.
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 ראשון.-22.10.2023

 . למלחמה 16ישיבת היערכות ליום ה 

 משתתפים: 

 המפקד יקלר עם הצוות שלו. 

 חברי וועדת חירום מיקומית.

 מתקיימים לפי הנחיות מיגון של פיקוד העורף.  לימודים: 

 כאבול נמצאת בגליל התחתון.  

 . 1מיגון תקני ויכולת הגעה למקלטים תוך דקה , משפחתונים, רק אם יש בהם תמועדוניו

הלימודים בבית ספר "אלחקמה" )תיכון וחט"ב( חלק מהם למידה פיזית והחלק השני למידה 

 מרחוק. 

 ימי ראשון, שני, חמישי ושבת. הלימודים בתיכון:

 ושאר הימים למידה מרחוק דרך הזום.    ימי שלישי,  רביעיחט"ב: 

גם  :  ת מועדוניו הרווחה  למחלקת  השייכת  ריאן  סלאם  באחריות  "המתבגרים"  מועדונית 

לסגור  החלטתי  החינוך,  למחלקת  השייכת  מוחמד  אבדאח  באחריות  "אלאמאן"  מועדונית 

 אותם בגלל היעדרות מיגון תקני לפי הנחיות פיקד העורף.  

ל  מתנדבים: מתנדבים  גיוס  תחנות   6הימשך  ראשונה,  לעזרה  צוותים  שקבענו,  השכונות 

 מיוחדת.  החלוקת מים, חלוקת מזון, תרופות, ובמיוחד עיבור חלוקה לאוכלוסיי

 ,  ארגון ותיעוד הציוד שיש במחסן כולל מילוי מכלי מים.ןהמשך ניקיו מחסן חירום:

 באחריות יאסר עותמאן לטפל בנושא רכישת מיכל דלק )מלאי דלקים( לשעת חירום. דלק: 

מול קופות חולים ובתי מרקחת וקיום ישיבות על אופן רמת    : ריאן ראזין ימשיך לתאםבריאות

 השירות שנותנים במצבי חירום. 

 אנשים.  1000ללא שום הגבלה, עד התקהלות: 

 : מותר ללא הגבלה.מקומות עבודה

 סיכום ישיבות היערכות ליום התשעי למלחמה .

 15.10.2023הישיבה התקימה בתאריך 

 משתתפים: ועדת חירום מקומית וצוות היקל"רץ

 מדיניות התגוננות של פיקוד העורף:  

 לימודים: צמוד למקלוט תקני.-א

 . 16.10.2023יובהר שזה תלוי בהחלטת ראש המועצה אם לקיים לימודים בתאריך

בהתאם  פיזית  ללמידה  חזרה  אדרי,  חיים  החינוך  משרד  של  המחוז  קב"ט  הנחיות  לפי 

 למדיניות התגוננות שפרסמו.

נאהדה   16.10.2023ב   עכריה,  יוסף  של  בהשתתפות  המשפחתונים,  לכל  ביקורים  קיימנו 

 טאהא, בוקאעי זיאד. ולאחר הסיור החלטנו על סגירת משפחתונים ללא מיגון תקני.

וועד הורים אימן עיאשי ביצענו סיור שטח לבתי ספר   17.10.2023ב יושב ראש  לפי בקשת 

 התלמידים ללמידה פיזית. על מנת לעמוד מקרוב על מצב המקלוט התקני כדי להחזיר כל 
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כניסה  בנוסף הוברה הדרכה לעובדי המועצה, איך להתמודד בעת שמיעת בפירה על אופן 

 למקלט תקני.

ביקש מכל מנהלי מכלולים לגלות רצינות ואחריות ולהכין הדרוש לשעת   ראש המועצההערה: 

 חירום. 
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 . 18.10.2023+19.10.2023הערכת מצב ימי 

 והאחד עשרה מהמלחמה. יהיום העשיר

 התכנסנו באולם ישיבות בבניין המועצה.  18.10.2023ביום רביעי 

 וועדת חירום מיקומית ויקל"ר.  משתתפים: 

מצב בתאריך  תמונת  הספר,  לבתי  התלמידים  חזרת  משותף   17.10.2023:  סיור  התקיים 

 כולל יקל"ר, קב"ט, ועד הורים, לבדיקת מקלוט תקני. 

בישיבה טאהא עלי הפרמדיק שעובד בבן חיאן, הוא דיבר על מוכנות להתנדב    השתתף גם

 בשעת חירום והיבטיח לגייס חובשים, מגישי עזרה ראשונה, כולל אמבולנסים. 

גם תיאום צפיות עם אחראי הבריאות ריאון ראזין כולל תיאום מול רופאים, קופות חולים, בתי  

 שכונות שקבענו מראש. 6מרקחת. גיוס מתנדבים בתחום זה ל 

 . 1+2ביקש לעדכן וועדת מל"ח מיקומית כולל סגנים מספרימפקד היקל"ר:  

הראות  הקב"ט:   לקיים  מפעלים,  עסקים,  לבעלי  ובמיוחד  לתושבים  עלון  להוציא  התבקש 

 פיקוד העורף מבחינת מיגון תקני. 
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 10.10.2023 -למלחמההיום הרביעי 

 פיקוד העורף.   ראש המועצה, חברי וועדת מל"ח מיקומית,משתתפים: 

מקווה לסיום המערכה לאור הבניקה והלחץ בקרב התושבים, עדיין לא חווינו  ראש המועצה:  

 מלחמות, דבר שמחייב מוכנות מצד המועצה. 

 מלחמה הרסנית לכל אלה שנלחמים משני הצדדים. 

 בסוף מגיעים להפסקת המלחמה ומתחילים במגעים לפשרות והסכמים.

התוצאה בסוף שכולם מפסידים, חובה עלינו לדעת איך להתנהג ולכבד האחר, בזמן מלחמה  

 אסור לכתוב דברים המנוגדים לחוקי המדינה, חובה לשמור על שלטון החוק. 

הרתעה, פרסום   -חלוקת עלון לתושבים על אופן התנהגות בזמן צפירה  -מה נעשההקב"ט:  

עלונים דרך אתר המועצה, קבוצות ווצאפ של מנהלי בתי ספר ומחנכים וגננות בנוסף לקבוצת 

 עובדי הרשות. 

 הכנת תוכנית לימודים לחירום) מיגון תקני(.

חובת מנהלי מחלוקת, לנהל ולתת השירותים הדרושים לתושבים ולהיות ערוכים וזמינים לכל  

 משימה.

 שכונות, וגיוס אנשים וחלוקת תפקדים ומשימות. \חלוקת היישוב לשישה רובעים

: קצין אוכלוסייה מטעם פיקוד העורף הסביר שהעסקה לא פשוטה בצפון והמצב יורם מימון

על צף מלחמה, יש כבר ירי רקטות לעבר הגבול בחזית הצפונית) לבנון( הצבא התחיל  בגיוס 

 המלואים כהכנות למלחמה בצפון. 

ולכן מבחינת המועצה זה זמן יקר להכין הרשות בצורה הטובה כדי לשרת התושבים בצורה  

 יעילה, בזמן אמת המועצה תתמודד לבד.

 ציוד מכני ועוד...    בדיקת חוזים לקבלנים,להתכונן לעבוד במשמרות: 

 בתי מרקחת, רשימת מתנדבים, זמינות, חלוקת תפקידים.   פתוחים שעות,קופות חולים: 

למפות אוכלוסייה מיוחדת כלי לטפל בהם מבחינה רגשית על ידי מחלקת רווחה, חלוקת מים, 

 תרופות, מזון. 

 הכנת הציוד הנמצא במחסן חירום ראשותי, כולל תיאום מול תאגיד המים. מחסן: 
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 7.8.9.10.2023סיכום ישיבות 

 למלחמה. היום הראשון  7-10-2023

 יקל"ר  -באסל אבו פארס -:משתתפים בישיבה

 קב"ט -בוקאעי זיאד

 מזכיר המועצה -מוסטאפא חמוד

עוכם על פרסום אגרת לתושבים על אופן התנהגות בעת שמיעת צפירה ולהישמע להנחיות  

 פיקוד העורף. וזה טופל על ידי בוקאעי זיאד. 

 גם סוכם על כינוס וועדת מל"ח מיקומית) מעבר משגרה לחירום(. 

 היום השני למלחמה. 8.10.2023ייום ראשון  

 כינוס וועדת מל"ח מיקומית.

פתיחת  הנדון חירום,  מחסן  הכנת  הביטחוני,  המצב  על  מחלקות  מנהלי  מכל  חופשי  דיון   :

הסכמים   עם  מכני  ציוד  כולל  קבלנים  גיוס  עירוני,  מוקד  פתיחת  חינוך,  במוסדות  מקלטים 

 חתומים. 

 בנוסף גיוס מתנדבים, אנשי דת, עובדי רווחה, פסיכולוגים. 

 בדיקת נושא הלימודים בבתי הספר, פתיחת שמרטפייה לילדי עובדי הרשות.

סיכוי להתפתחות בגזרה הצפונית. חובה על המועצה להיות מוכנים לכל   הערכת מצב: יש 

 תרחיש בגלל המצב הרגיש.

 חלוקת משימות למנהלי מכלולים:

חירום   מחסן  ארגון  ציוד,  מבחינת  פערים  על  הממשלה  משרדי  מול  לתאם  זיאד:  *בוקאעי 

רשותי, לתאם מול מנהלי בתי הספר בנושא מקלוט תקני, תקינות צופרים, העברת הנחיות 

הדרכת  רשותי,  הפעלה  מרכז  ופיתוח  ארגון  מיקומית,  חירום  וועדת  כינוס  העורף,  פיקוד 

 מתנדבים למוקד.  

 *מוחמד גמאל ריאן + מוחמד בוקאעי: אחראים על גיוס מתנדבים לפי שש שכונות.

 *כאיד ריאן : הכנת הסכמים מול ספקים וקבלנים. 

 *מוקיד ריאן: לדאוג על סביבה נקייה ולתאם מול הקבלן בעניין זה. 

חלוקת   יש  וכבר  בשגרה  כמו  בחירום  לעבוד  ימשיך  פסיכולוגיה  מערך  סאמר:  *עותמאן 

 עובדים. 

המחלקה, חלוקת תפקידים לפי שכונות, רענון נוהלים במיוחד  *יוסף עכרייה: כינוס כל עובדי  

 לאוכלוסייה מיוחדת. 

לפי   גננות, פתיחת משרטפיים, הלימודים  ימשיך לתאם מול מנהלי בתי הספר,  עיד:  *נזאר 

 הנחיות משרד חינוך ופיקוד העורף נכון לעכשיו למידה מרחוק. 

 ישיבת רכי הביטחון בבתי הספר עם קב"ט הרשות בהשתתפות ראש המועצה: 

 התקיימה ישיבת חירום עם רכזי הביטחון והבטיחות בבתי הספר. 8.10.2023בתאריך 

 תרחיש מפתיח, אבל צריך להיות מוכנים איך להתמודד בשעת חירום.-תמונת מצב
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נגיף  - בתקופת  כמו  העורף  פיקוד  והנחיות  חינוך  משרד  של  תוכנית  לפי  מרחוק  לימודים 

 הקורונה.

התבקשו עוזרי הביטחון להכין ולבדוק מצב המקלטים בבתי הספר כולל ציוד ולרשום  הערה:  -

 ציוד חסר. 

 לתרגל את התלמידים על כניסה למקלטים תוך דקה.)מכיתה ומהחצר(.-

 . היום השלישי למלחמה9.10.2023

מצב: ולהישמע   תמונת  במדינה,  הביטחוני  במצב  ההתפתחויות  אחרי  לעקוב  ממשיכים 

 להנחיות פיקוד העורף ולשמור על חוקי המדינה.

 ממשיכים בהכנות על ידי מנהלי מכלולים, כל אחד בתחום שלו. 

 רישום הפערים מבחינת ציוד ולעדכן משרדי ממשלה וגורמי חירום. 

 משתתפים בישיבות:  

 ראש המועצה  –ריאן סאלח 

 מזכיר המועצה -חמוד מוסטאפא

 קב"ט הרשות -בוקאעי זיאד

 מהנדס -אבדאח אחמד

 מנהל מחלקת רווחה -עכרייה יוסף

 תברואן -ריאן מופק

 בריאות -ריאן ראזין

 לוגיסטיקה  -ריאן כאיד

 דלק-עותמאן יאסר

 מים -ריאן חוסאם

 אנשי פיקוד העורף, באסל, אמאם, סאלם,  יקל"ר:

 חמזה, ריאן מוחמד, בוקאעי מוחמד.  :ס עובדי המתנ"

 רכזי ביטחון בבתי הספר עם המנהלים: 

 שרארי + פאעור שירין+ריאן כאמלהמנהל סלימאן 

 ריאן חאתם+ היועצת הנאא חודרוג 

 המנהלת חתאם אשקר+ בוקאעי עוני+ סחר עישאן 

 המנהלת מירי קדורה+ נואף עכרייה 

 המנהל סיף בושקאר+ בשיר נאסר 

 ריאן ופאא+ ריאן מחמוד+ אבתיסאם דעאס 

 המנהל זאהר אבראהים +ריאן עומר+ היועצת עדן טאהא+ מוחמד מוסטאפא. 
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להלן מקבץ תמונות למרכז ההפעלה כחלק מהמאמץ להיערכות למצב החרום. )מרכז 

 ההפעלה נמצא בבנין המועצה(.  

לפי, חדר המוקד העירוני, מרכז הפעלה רשותי, חדרי מכלולים, חדר   מוצגות  התמונות 

 הפעלה ובקרה.   
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 בנושא:  מעקב דוח ביקורת

 

 

 

 ניהול ותפעול אתר האינטרנט במועצה המקומית

 

 כאבול 
 

 

 2023לשנת 
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   מבוא
 

 

מעקרונות היסוד של המשטר הדמוקרטי ומחובת הנאמנות של הרשויות המקומית  

 והציבורית כלפי  

 אזרחי המדינה ותושביה נגזרת חובתן של הרשויות הציבוריות להתנהל בשקיפות. 

שקיפות נמדדת בראש ובראשונה במידת הגילוי, בנגישות המידע ובזמינותו לציבור  

 על ידי ניהול אתר אינטרנט מקומי בכל רשות מקומית.  ,זאת ניתן להשיג  

המקומית  שבמועצה  המאמצים  לתושב,    כאבול  במסגרת  השירות  לשיפור  עושים 

הושק אתר אינטרנט חדש, בשפות העברית והערבית, לתועלת התושבים והמבקרים  

 בישוב. 

בהתאם הוקם  חדש    האתר  סעיף  העיריות  מועצות    248לפקודת  על  גם  שהוחל  ב 

 מקומיות ואזוריות 

המחייב כל רשות מקומית להקים ולהפעיל אתר אינטרנט נגיש לציבור ללא תשלום  

באופן   באתר  להשתמש  לקויות  לבעלי  המאפשרות  מחמירות  הנגשה  לדרישות 

 המיטבי. 

הוראות נוספות בדבר פרסום מידע בנושאים שונים באתר האינטרנט נכתבו בסעיפי  

  חוק שונים כגון 

 ,  1999-)א( לחוק חופש המידע ותקנות חופש המידע, התשנ"ט 5סעיף  

 .  1965-חוק התכנון והבניה, התשכ"ה 

  , שמפרטת את2013  -בתקנות שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות התשע"ג   35תקנה  

 ההתאמות המחויבות לשם הנגשת האתר לאנשים עם מוגבלות 

במטרה   ונגיש  לזמין  המידע  והפיכת  המקוונים  השירותים  הרחבת  האתר  מטרת 

 לשפר את הקשר בין המועצה לתושבים.

חדשנות   וזמינות;  דיווח  שקיפות,  ואפקטיבי;  יעיל  שירות  לספק  היא  השאיפה 

 והיענות; וניהול ביצועים ומקצוענות. 

מקוון   ממשל  התושב  כלומר,  לשילוב  מקומיים,  שירותים  לאספקת  לשמש  יכול 

וקבוצות   בין פרטים  בתהליכי קבלת החלטות מקומיים, ולקיום קשרים מורכבים 

 בקהילה המקומית. 

יסייע   הכפר  האתר  מתושבי  ואחד  אחת  כל  עם  יחד  משותפת  אסטרטגיה  בבניית 

 שמטרתה להוביל את היישוב ולהצעידו קדימה. 

 אתר אינטרנט מתקדם יעיל אפקטיבי ונגיש.  יםלכן צריך לספק לתושב 
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 : מטרת הביקורת
  

לפי   המועצה  שברשות  האינטרנט  אתר  נגישות  כבחינת  הוגדרה  הביקורת  מטרת 

 המוגדר בחוק . 

בכדי לספק לתושב אתר יעיל ואפקטיבי יש לדאוג לתוכן נגיש ורלוונטי ע"פ צורכי  

את   ולשפר  להקל  ע"מ  וזאת  והמועצה,  ובנוסף  התושב  מקב  שהתושב  השירות 

 להפחתת העומס והמשימות מעובדי המועצה. 

בת בבת    ולתגובתיות האתר. לכן צריך לדאוג לעיצוב ולגרפיקה, לתוכן ולקישורים  

צריך לבחון את האחריות המשפטית הנלווית להפעלת אתר ולסוגיות הרבות אותן  

 הגולשים והמשתמשים באתר.יש להסדיר, הן מול נותני השירותים והן מול 

 
 :  פעולות הביקורת

 
 הביקורת התבצעה בנוסף לתוכנית העבודה השנתית של אגף הביקורת הפנימית  

 והתייחסה בבדיקתה למצב נוכחי.  2023 אוגוסטוני, יולי  בחודשים  יו  

בדקנו את עמידת המועצה או החברה המתחזקת אם הם בצעו את בניית האתר לפי   

, בתחומי אחריות וסמכות  אור דרישות אתר אינטרנטיתהוראות המופיעות בקובץ  

 .ובנהלי המשרד

בנוסף, נבדקו יחסי הגומלין ושיתוף הפעולה בין יחידות המשרד השונות העוסקות  

 בתחום 

 נסקרו מסמכים רלוונטיים שמחויבים פרסום באתר על פי חוק .   3.1

במועצה  3.2 התפקידים  בעלי  עם  ושיחות  פגישות  על       בוצעו  האחראי  עם  במיוחד 

    .ס.ר.האתר מר 

האינטרנט 3.3 באתר  מפרסמת  שהמועצה  המידע  חייבת    -נבדק  שהיא  מידע  הן 

 לפרסם על פי חוק והן מידע אחר שהיא מפרסמת מיזמתה.  

נבדקו גישות למידע , שקיפות ושיתוף הציבור, התייעלות וחיסכון במשאבים על   3.4

 ידי מתן של חלק מהשירותים באופן מקוון והנגשה לאנשים עם מוגבלויות. 

 ממצאים:

 
 מידע על מבנה הארגוני של המועצה המקומית ופירוט בעלי תפקידים בה: .1
 

של   האינטרנט  באתר  הארגוני  המבנה  את  פרסום  התושבים  על  מקל  המועצה 
ומסייע להם    ההתמצאות  זקוקים  שהם  לאגף  או  למחלקה  לגורם,  לפנות  להם 

 בצורה קלה ויעילה יותר. 
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התושב  על  מקל  המקומית,  ברשות  בכירים  תפקידים  בעלי  שמות  פרסום 

במועצה   הנחוץ  לגורם  הגורמים  בפנייה  של  האחריות  את  מגביר  וכן 
 השונים במועצה.  

 
נמצא מידע על מבנה המועצה ופירוט של בעלי    כי  מסקירת הביקורת עולה,

 התפקידים הבכירים  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ומספרי    .2 שמות  ופירוט  המקומית  המועצה  חברי  על  מידע 
 טלפון:

 

ליכולת   מודע  ולא  המועצה  חברי  תפקידי  את  מכיר  לא  הציבור  רוב 

בו   ביישוב  החיים  על  לפרסם את   ההשפעה שלהם  יש  לכן  מתגוררים.  הם 

ומספרי   שלהם  לשמות  בנוסף  סמכותם,  ותחום  במועצה  תפקידם  מהות 

 הטלפון או כתובתם האלקטרונית. 

, אודות חברי    מפורסם מידע לא  כי באתר המועצה  מסקירת הביקורת עולה 

. מכיל את שמות של חברי המועצההמידע  אין    הרשות ועל תחומי אחריותן ,

הפרטים   כולל  המועצה  חברי  שמות  את  לפרסם  ממליצה  הביקורת  לכן 

 שלהם אם זה זה מספרי הטלפון ואם זה כתובות אלקטרונית.  

 : מידע על יחידות המועצה ועל תחומי אחריותן .3
 

,   תחומי אחריותן   ,יחידות המועצה,  שעות קבלת הקהלאודות  מידע  רסום  פ

לבין   התושבים  בין  ישירים  תקשורת  ערוצי  פותח  שלהן,  הטלפון  ומספרי 

 הרשות .  

המידע מאפשר לתושב לדעת בקלות ובמהירות כיצד ומתי יוכל לפנות לאגף  

 ואל מי עליו לפנות.  

 : ה צ ל מ    ה

ל   ע ע  ד י מ ם  ס ר פ ל ץ  ל מ ו ל  מ ש י  נ ו ג ר א ה ה   נ ב מ
ם   ו ק מ ב ם  י ד י ק פ ת ה י  ל ע ב ט  ו ר י פ ו ה  צ ע ו מ ה

ף   ד ב ר  ו ב י צ ל ש  י ג נ ו ה  מ י א ת מ ת  ר ת ו כ ם  ע ה  י ה י ש
 . . ת י ב    ה
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 , עולה  הביקורת  באתר המועצה  מסקירת  יחידות לא  כי  על  מפורסם מידע 

,המידע  אחריותן  תחומי  ועל  הקהל  לה   צריך   הרשות  קבלת  שעות  את  כיל 

    מספרי טלפון ומייל ישיר של מנהלי המחלקות השונות.

 

 

   כללי

  

 

 
 
 

   :פרסום פרוטוקולים .4
)248סעיף  ע"פ    וסעיף  2ב  העיריות  לפקודת  המקומיות  1)13(  המועצות  לפקודת   )

 מיום אישורם במועצה .   לא יאוחר משני ימי עבודהקובעים כי הרשות 

לנושאים    באשר  התושבים  כלפי  השקיפות  לשם  נחוץ  הפרוטוקולים  פרסום 

   .הרשות המקומית הנדונים במועצת 

כי הפרוטוקולים לא מפורסמים בכלל  באתר  וזה מנוגד  מסקירת הביקורת עולה , 

מתאריך   בנצרת  המחוזי  המשפט  בית  להחלטת  ומנוגד  בעת"מ    28.9.2022לחוק 

באתר    1967-06-22 בדין  הנדרש  מידע  כל  פרסום  בדבר  המקומית  המועצה  כנגד 

 . נטרנטי הא

   

  

 

 

 

 

 

 

  :תמצית תקציב כספיים .5
סעיף   פי  תמצית    209על  את  ברשומות  לפרסם  העיריות  על  העיריות,  לפקודת 

ועל שלהן,  המאושר  סעיף    התקציב  באתר    248פי  גם  לפרסם  יש  לפקודה  ב 

 האינטרנט כל מידע שהעירייה נדרשת לפרסם ברשומות. 

המקומיות   המועצות  המקומיות  בפקודת  המועצות  על  מקבילה  חובה  הוטלה  לא 

 . והאזוריות

אתר   לה  שיש  מקומית  רשות  המידע,  חופש  ותקנות  המידע  חופש  חוק  פי  על 

אינטרנט מחויבת לפרסם בו דוח שנתי הכולל מידע על אודות פעילותה ועל תחומי  

 . תפקידיה וסמכויותיה אחריותה וכן הסבר לגבי 

 : ה צ ל מ  ה

   

ה    צ ע ו מ ה ת  ו ד י ח י ת  ו ד ו א ע   ד י מ ה ת   א ן  כ ד ע ל ץ  ל מ ו מ
 . ש י ג נ ו ן  כ ד ו ע מ ם  ו ס ר פ ל ג  ו א ד ל  ו

 : ה צ ל מ    ה

ש   ם  י י ר מ ו ח ה ת  א ם  ה ל ק  פ ס ל ו ם  י א ר ח א ה ת  א ת  ו ח נ ה ל

ה   ר ו צ . ב ה  ש י ג נ ו ת  י ל ט י ג י  ד

ת      א ם  ס ר פ ל ה  ב ו ח ה ר  ת א ה ל  ו ה י נ ל  ע י  א ר ח א ה

ף   י ע ס ב ת  ו י ח נ ה ה פ  " ע ע  ב ק נ כ ם  י ל ו ק ו ט ו ר פ 2ה 4 8 ( (  2ב 

ף   י ע ס ו ת  ו י ר י ע ה ת  ד ו ק פ 1ל ת  1) 3 ו צ ע ו מ ה ת  ד ו ק פ ל  )

ת  ו י מ ו ק מ  ה
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ומכאן   רווחתם,  ועל  התושבים  על  התקציב,  חלוקת  מאופן  ישירה  השפעה  ישנה 

 בפרסום אופן חלוקת התקציב של המועצה.  הצורך והחשיבות

עולה,   הביקורת  שנתי  מסקירת  דוח  ולא  התקציב  תמצית  פורסמה  לא  באתר  כי 
 פרסמם.ב ע"פ חוק עליה החובהשחלה למרות   שלה,

 
 
 
 
 
 

  

 

 
 

   :תמצית דוחות כספיים   .6

 

  216על העיריה לפרסם את תמצית הדו"חות הכספיים השנתיים הנערכים לפי סעיף  

העירייה   על  יהיה  בנוסף,  כזה.  קיים  באם  בתחומה  הנמצא  מקומי  בעתון  לפקודה 

מרבית   לאופי  הרלוונטי  במדינה  רווח  יומי  בעתון  הנ"ל  התמצית  את  לפרסם 

   האוכלוסייה באותה עיר או לשלוח העתק מהתמצית לכל מחזיק בתחום העירייה.

לסעיף   בהתאם  כן  על  בעיתון,  את תמצית הדו"חות  לפרסם  חובה  ב  248משקיימת 

באתר   גם  השנתיים  הכספיים  הדו"חות  תמצית  את  לפרסם  העיריה  ,על  לפקודה 

 האינטרנט שלה.  

, עולה  הביקורת  הכספיים  מסקירת  הדוחות  תמצית  את  לא מפרסמת  כי המועצה 

כנ ההנחיה  את  מקיימת  על  בהוראת  גזר  ואינה  החלות  באינטרנט  פרסום  חובות 

 . הרשויות המקומיות 

 

 

 

 

 
               

  

 

 

 

 

 : ה צ ל מ    ה

 

ת   א ם  ס ר פ ל ץ  ל מ ו מ  , ל ל כ ב ם  י מ ס ר ו פ מ א  ל ת  ו ח ו ד ה
ם  י י ת נ ש ה ת  ו ח ו ד  . ה

 : ה צ ל מ    ה

 

ת   ו ח ו ד א  ה ם  ל י מ ס ר ו פ , מ ל ל כ ת    ב א ם  ס ר פ ל ץ  ל מ ו מ
ם  י י ת נ ש ה ת  ו ח ו ד  . ה
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 : שיעור ארנונה  וחוקי עזר   .7
 

ו  34בסעיפים    המקומיות  המועצות  לפקודת  (א             157-א  המקומיות  המועצות  לצו 

התשי"א שיעורי    1950-),  בדבר  הודעה  האינטרנט  באתר  לפרסם  יש  כי  ,נקבע   )

 הארנונה.   הארנונה שהוחלט לגבות ובדבר מועדי תשלום

סעיפים   פי  וסעיפים    262-ו   258על  העיריות  המועצות  25-ו  22לפקודת  לפקודת  א 

 המקומיות ,יש לפרסם את חוקי העזר שחוקקו או את חוקי העזר שאימצו.  

, עולה  הביקורת  המועצה  מסקירת  ואת    לאכי  השנתי  הארנונה  צו  את  מפרסמת 

 המידע בדבר ההנחות בארנונה ושיעורן, ובנוסף את חוקי העזר של המועצה.

 

 : ה צ ל מ    ה

ם   ס ר פ ל ר  ת א ה ל  ע י  א ר ח א ה ת  א ת  ו ח נ ה ל ש  ו  י צ
ו  ה  נ ו נ ר א ת  ה ש א ר ד נ כ ר   ז ע ה י  ק ו ת    ח ר ת ו כ ה ת  ח ת

ה  נ ו כ נ ה   ה צ ע ו מ ה ר  ת א ש  ב ו פ י ח ם  י ע צ ב מ ש ן  כ ו  מ כ  ,
 , ע ד י א   מ צ מ נ א  ל ש  ק ו ב מ ה ע  ד י מ ש    , ה ו ר ד ל ש  י

ם   ו ס ר פ ו י  ת נ ש ה ה  נ ו נ ר א ה ו  צ ם  ו ס ר פ ל  ע ד  י פ ק ה ל ו
ל   ע ן  כ ו  . ן ר ו ע י ש ו ה  נ ו נ ר א ב ת  ו ח נ ה ה ר  ב ד ב ע  ד י מ ה

ה  צ ע ו מ ה ה  נ י ק ת ה ש ר  ז ע ה י  ק ו ח ם  ו ס ר  . פ

 

 



5 4 
 

 

   נגישות: .8

 

אשר    1988שנת   מוגבלויות,  עם  לאנשים  זכויות  שוויון  חוק  ישראל  במדינת  נחקק 

נועד להגן על זכויותיהם, כבודם וחירותם של אנשים עם מוגבלויות ולהבטיח מתן  

 שירותים עבורם בכל תחומי החיים באופן שוויוני. 

עדכון    היה חלק מחיינו, אולם  לא  נחקק החוק האמור באינטרנט  בו  אמנם במועד 

מחייב כל אתר אינטרנט    2017לחוק שנקבע תחת תקנות נגישות השירות באוקטובר  

אשר מספק שירותים לציבור,  לרבות: בעל אתר פרטי, אתרי עסקים וחברות, אתרי  

גופים ללא מטרת רווח או גופים ציבוריים, לבצע את ההתאמות המפורטות בחוק,  

 ולספק אתר נגיש לטובת בעלי מוגבלויות. 

גופניות,   יכולות  בעלי  אנשים  של  האתר לשימושם  מידת התאמתו של  היא  נגישות 

באחד   שלהם  שהיכולות  אנשים  לרבות  האפשר,  ככל  מגוונות  ושכליות  נפשיות 

 מתחומים אלה נמוכות עד כדי לקויות 

. לדוגמה: התאמת המערכת לקצרי ראיה וכבדי ראייה, לבעלי לקות שמיעה, לנכים   

 וכדומה 

 האתר נגיש   מסקירת הביקורת עולה,
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 רכז נגישות:  .9

 לתקנות שוויון זכויות :    91כמצווה בסעיף  

המעסיק   לשירות  נגישות  התאמות  בביצוע  מתוך    25"חייב  ימנה  לפחות,  עובדים 

 מב לחוק". 19העובדים רכז נגישות, לפי סעיף 

 אשר תפקידו של רכז הנגישות כפי שמופיע בתקנות שהוזכרו לעיל: 

מסירת מידע לציבור על התאמות הנגישות שבוצעו בשירות  א.  

ובמקום שהוא ניתן בו, אמצעי עזר ושירותי עזר שניתן לקבל  

 ; 86בשירות לפי בקשה והתאמות נגישות חלופיות לפי תקנה 

בדבר   נגישות  התאמות  בביצוע  לחייב  והדרכה  ייעוץ  ב. 

   חובותיו לפי החוק.

 

 

   : ודרכי התקשרות ממונה על הפעלת חופש המידע  .10

תשנ"ח    המידע  חופש  תשנ"ט  5בסעיף    1998בחוק  המידע  חופש  ותקנות    1999)א( 

 נקבע  כי הדוח השנתי יכלול מידע על דרכי ההתקשרות עם הממונה על  

 הציבור .  חופש מידע ועם בעלי תפקידים אחרים שתפקידם טיפול בפניות 

המידע    חופש  על  הממונה  של  שמו  את  פרסום  מעבירים  עמו  הקשר  יצירת  ופרטי 

 המסר כי הרשות 

 מזמינה את הציבור לקבל מידע.      
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כי האתר בכלל לא מעודכן וביחידות המועצה לא רשום    מסקירת הביקורת עולה, 

ואת   צריך לציין באתר המועצה את שם האחראי/ת על חופש המידע  זה,  תפקיד 

  .באתר המועצה האחראי על חופש המידע והפרסוםמהות עבודתו/ה  וכי הוא 

מידע אודות דרכי ההתקשרות עם הממונה על חופש    באתר המועצה  מפורסםלא   

 .המידע במועצה

 . חופש המידע  על ממונה באתר המועצה פרטיםאין 

  

 

 

 

 

 

 :  דוח הממונה על חופש המידע .11

בחוק חופש המידע נקבע כי הדוח השנתי שיתפרסם יכלול גם דיווח של הממונה על   

 חופש המידע.  

 נקבע גם כי הממונה רשאי לפרסם דוח זה בנפרד.  

 ,   האתר לא מעודכן ואין פרטים בכלל על המומנה ולא כי  מסקירת הביקורת עולה 

 .כתוצאה שאין יחידה כזו באתר המועצהפורסם דוח הממונה על חופש המידע 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ה צ ל מ    ה

 

ת  מ  . א  א ן  כ ד ע ל ץ  ל מ ת   ו ד י ח י ב ה  צ ע ו מ ה ר  ת   א
ע    ד י מ ה ש  פ ו ח ל  ע ה  נ ו מ מ  ה

ת  ע ב ג  ו א ד י    ל ט ר פ ת  א ם  י ל ש ה ל ן  ו כ ד ע ה
  . , ו ד כ ו ד  י ק פ ת ו ם  ש   , ה נ ו מ מ  ה

 

 

 : ה צ ל מ    ה

 

ל    ץ   ל מ ו ל  מ ש ם  י ט ר פ ב ה  צ ע ו מ ה ר  ת א ת  א ן  כ ד ע
ו  ת ו ד ב ע ת  ו ה מ ת  א ר  י ד ג ה ל ו ה  נ ו מ מ ל   ה ם  ו ס ר ת  פ א

ת  ו ח ו ד ע   ה ד י מ ה ש  פ ו ח ל  ע ה  נ ו מ מ ה ל  ה   ש צ ע ו מ  . ב
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   מבקר פנים:

 

פועלת מכוח הדין )חוק הביקורת הפנימית, צו    כאבול הביקורת במועצה המקומית  

 המועצות המקומיות ופקודת העיריות(. 

 תפקידה של הביקורת להבטיח שהגוף המבוקר פועל על פי הכללים שנקבעו לו כדין. 

מטרת העל של פעילות מבקר הרשות היא שמירה על האינטרס הציבורי באמצעות  

 שיפור המערכות המוניציפאליות, תוך הבטחת טוהר המידות. 

הגישה   ודרך  פרטיו  את  לפרסם  החובה  חלה  במלואן  ייושמו  האלה  המטרות  ע"מ 

 אליו ע"מ  

מפורסמים פרטים אודות    לה כי באתר של המועצה המקומיתו מסקירת הביקורת ע

 יחידת הביקורת הפנימים, תפקידה ומטרתה במועצה המקומית. 

 : ה צ ל מ  ה

ה  ר ט מ ו ד  י ק פ ת  , ת ר ו ק י ב ה ת  ד י ח י ת  ו ד ו א ע  ד י מ ם  ס ר פ   ל
י  ש א ר ה ד  ו מ ע ה   ב צ ו מ ה ר  ת א ל   . ש

ם   ס ר פ ל ש  י י ש א ר ה ד  ו מ ע ר ב   ב ת ה   א צ ע ו מ י    ה ט ר פ
ל  ה  י נ פ ה י  כ ר ד ו ה  ד י ח י ה ם  ע ת  ו ר ש ק ת ר  ה ק ב מ ת  כ ש ל

 . ר ו ב י צ ה ת  ו נ ו ל ת ל  ע ה  נ ו מ מ ה ו ה  צ ע ו מ  ה
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  :הממונה על תלונות הציבור .12

 פרטי הממונה על תלונות הציבור:  131.   

התשס"ח  17בסעיף   המקומיות,  הרשויות  המקומית    2008-בחוק  הרשות  כי  נקבע 

את ובין    תפרסם  תלונה  לו  להגיש  הדרכים  ואת  הציבור  תלונות  על  הממונה  פרטי 

 היתר באתר האינטרנט של אותה רשות. 

נגישותו  -אי  את  ניכרת  במידה  מצמצם  הציבור  תלונות  על  הממונה  פרטי  פרסום 

 .  לציבור

פרסום פרטים אודות הממונה על תלונות הציבור,  יש  כי  מסקירת הביקורת עולה,   

הדרכים   לרבות  הציבור  תלונות  על  הממונה  לחוק  המועצה  באתר  פרסום  אין  אבל 

 להגיש לו תלונה.  

של  ל עבודתו  מהות  על  הערבית  בשפה  בקצרה  הסבר  יש  המועצה  שבאתר  ציין 

 הממונה על תלונות הציבור ומתי ניתן להגיש תלונה לממונה.

   דו"ח הממונה על תלונות הציבור ברשות המקומית. 231.

תלונות    15בסעיף   על  הממונה  של  פעולותיו  אודות  הדו"ח  כי  נקבע,  הנ"ל  לחוק 

 ,באתר האינטרנט של הרשות המקומית. הציבור יפורסם, בין היתר 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ה צ ל מ  ה

 

ץ   . א  ל מ ו ן  מ י י נ ע ב ת  ו ע ד ו מ ה ת  א ר  י ב ג ה ל
ק   ו ע ז ל ו ם  י ב ש ו ת ה ד  ו ד י ע ו ר  ו ב י צ ה ת  ו נ ו ל ת

ל   ע י י ת ת ה  צ ע ו מ ה ש מ  " ע ת  א ז ו ם  ב א כ ת  א
 . ל י ע י ו י  ב ט י מ ת  ו ר י ש ן  ת מ ב ר  פ ת ש ת  ו

ם   . ב  ו ס ר פ ו ה  נ ב ו מ ר  ו ב י צ ת  ו נ ו ל ת ס  פ ו ט ם  ו ס ר פ
ת   ו ב ר ל ה  נ ו מ מ ל ה  נ ו ל ת ת  ש ג ה ל ם  י כ ר ד ה

ת   ב י ת ך  ו ת ב ה  ח נ ה ו  א י  נ ו ר ט ק ל א ר  א ו ד ת  ב י ת
ד   י ל ן  י ק ת ה ל ה  צ ע ו מ ה ה  כ י ר צ ש ת  ו נ ו ל ת ה

ה   ב י ת י  כ ן  י י צ ל ( ה  צ ע ו מ ה ר  ק ב מ ת  כ ש ל ת  ל ד
ת   י נ ד י ה  ר י ס מ ו  א  , ) ת נ ק ת ו מ ה  נ נ י א ו  ז

 . ה צ ע ו מ ב ה  נ ו מ מ  ל
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 מידע באשר למועצת תלמידים ונוער:   .13

 

 בכל רשות חינוך מקומית תוקם מועצת תלמידים ונוער         

חברים, )מי שלומד במוסד חינוך    61-ל   15אשר יהיו בה בין            

יחידת הנוער   י"ב( בהתאם לשיקול דעתו של מנהל  עד  ז'  בכיתות 

 באותה רשות חינוך מקומית. 

תפקיד המועצה לייעץ לגורמים שונים ברשות המקומית בעניינים הקשורים,  

המקומית,   הרשות  לראש  זה  ובכלל  ובנערים,  בילדים  בעקיפין,  או  במישרין 

הרשותסג ראש  מחלקת    , ן  מנהל  הילד,  מעמד  לקידום  ועדה  החינוך,  ועדת 

 החינוך ולמנהל יחידת הנוער. 

המועצה תייצג את עניינם של ילדים ונערים לפני הרשות המקומית    )ב(          

או   המקומיות  ברשויות  בדבר  הנוגעים  לגורמים  בקשותיהם  להעברת  ותפעל 

לפני אותם   ברשויות המדינה, למעקב אחר קבלת תשובות לבקשות, להופעה 

 גורמים ולהעברת התשובות למבקשים 

 : נהלים בדבר בחירת המועצה ודרכי עבודתה

ומועצת    8בסעיף   נוער  יחידת  )מנהל  המקומיות  הרשויות  בחוק 

 . 2011-תלמידים ונוער(,תשע"א 

של   האינטרנט  באתר  שיפרסם  בנהלים  יסדיר  נוער  יחידת  מנהל 

נקבעו   שלא  ככל  להלן,  כמפורט  עניינים  המקומית  החינוך  רשות 

 לפי חוק זה: 

 סדרי בחירתה של המועצה. •

 פרסום שמות חבריה.   •

 מועדי כינוסה ומקום כינוסה.   •

 סדרי הכינוס של המועצה וארגון פעילותה.   •

כי אין פרטים באתר המועצה על מנהל הנוער, מסקירת הביקורת עולה  

אין  אבל  המועצה  באתר  יחידה  קיימת  עבודתו,  מהות  על  הסבר  אין 

 מסמכים אין פרסומים היחידה רקה מכל מסמך.

 

הביקורת ממליצה לעדכן את אתר המועצה בכל הנתונים  על קיום יחידת 

 נוער בכדי לתת מענה לתושב בעת חיפוש באתר המועצה. 
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 :פרסומים על פעולות הועדה המקומית .14

   פרוטוקולים של ישיבות הועדה המקומית  13.1 

   פרוטוקולים של ישיבות הועדה המקומית

פרוטוקול  1 יירשם  תכנון  מוסד  של  ישיבה  בכל  כי  נקבע  והבנייה  התכנון  בחוק   .

 שיכלול את פרטי הדיון:  

מוסד   חברי  שמות  בו,  שנערכו  ושינויים  היום  סדר  קיומה,  ומקום  הישיבה  מועד 

 התכנון הנוכחים 

בישיבה ותפקידיהם, מהלך הדיון, ההחלטות שהתקבלו בישיבה, תוצאות הצבעות  

 שהתקיימו ועוד .  

של  2 האינטרנט  באתר  יפורסם  תכנון  מוסד  של  ישיבה  פרוטוקול  כי  נקבע  בחוק   .

 מוסד התכנון או  

  .באתר האינטרנט של רשות מקומית שתחומה הוא במרחב התכנון של מוסד התכנון

הוסיפו שבכדי להגביר את שקיפות עבודת    2008. בחוזר מנכ"ל משרד הפנים משנת  3

 הוועדות  

 המקומיות  ואת הבקרה שעליהן יש לקבוע מתכונת אחידה ומחייבת בנושא.   

עולה, הביקורת  ו  מסקירת  באתר  מקומית  ודה  על  נתונים   יםמופרסאין  כי  כי 

   .אז הקמת אתר המועצהת המוסד לתכנון  מוישיב ים שלפרוטוקול

את   ולפרסם  הועדה  ישיבות  את  המועצה  באתר  לפרסם  ממליצה  הביקורת 

יש   הועדה.  את  פרוטוקולי  לפרסם  המועצה  אתר  ניהול  על  האחראי  את  להנחות 

 הפרוטוקולים כנקבע ע"פ ההנחיות בפקודת העיריות והמועצות המקומיות.
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 אישורן או דחייתן.  הודעה בדבר הפקדת תוכנית מתאר, .15

לפרסם הודעה מטעם   .1 בכל מקום שנקבעה חובה  כי  נקבע  והבנייה  בחוק התכנון 

 ועדה מקומית או  

מטעם רשות רישוי מקומית בעיתון, תחול חובת הפרסום גם על אתר האינטרנט של  

 הוועדה המקומית  

 או על אתר האינטרנט של הרשות המקומית הנוגעת בדבר.  

את   .2 שיישא  מיוחד  מדור  באתר  יוקדש  זה  בעניין  לפרסומים  כי  נקבע  בנוסף 

 הכותרת "הודעות בענייני  

 תכנון ובניה."   

עוד נקבע בחוק כי הודעה על הפקדת כל תכנית וכן הודעה על אישור תכנית ועל    .3

 דחייתה תפורסם  

יפורסמו גם באתר האינטרנט של הוועדה   ובעיתון. מכאן שהודעות כאלה  ברשומות 

 המקומית או של  

 הרשות המקומית.  

4.  , עולה  בדבר תוכנית מתאר  מים באתר המועצה  ן פרסויכי אמסקירת הביקורת 

 תקין . לא והמועצה פעלה באופן 

 

 

 

 

 

  

                                                      

                 

 

       

 

 

 

ן   . א  י ם א ו ס ר ע   פ ד י ת    מ א ם  ס ר פ ל ץ  ל מ ו מ  , ש ר ד נ כ
  . ק  ו ח כ ה  ד ע ו ה ת  ו ל ו ע  פ

ם   . ב  ו י ק ל ך  ו מ ס ב ם  י ל ו ק ו ט ו ר פ ה ת  א ם  ס ר פ ל
  . ה ד ע ו ה ת  ו ב י ש  י

ה   . ג  צ י ל מ מ ת  ר ו ק י ב ף ה י ס ו ה ף   ל א ש  ו פ י ש    ח ו פ י ח
ך   כ ב ו ת  ו י נ כ ת ה ר  ו ב ע ה  ס ד נ ה ר  ו ד מ ב ם  ד ק ת מ

ר   ת ו י ף   א ש  י ג נ ה ת  ל ר  א ו ד מ ב ת  ו י נ כ ו ת ה
 . ה ס ד נ ם    ה ו ס ר פ ל  כ מ ה  ק י ר ה  ס ד נ ה ת  ק ל ח מ (

 . ) ה צ ע ו מ ה ר  ת א  ב
ה   . ד  צ י ל מ מ ת  ר ו ק י ב ת ה ו מ י א ת מ ת  ו ר ת ו כ ף  י ס ו ה ,  ל

 . ב ש ו ת ל ה  ש י ל ג ה ת  י ו ו ח ת  א ר  פ ש ל מ  "  ע
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 חוק הביקורת 
 

   -מינוי מבקר וסמכויותיו: 
 

 מינוי מבקר המועצה ) תיקון: תשנ"ז( .א 145

המועצה, בהחלטת רוב חבריה, תמנה מבקר פנימי במשרה מלאה, למועצה )    )א(

על  עובדים(  -להלן:"המבקר"(,  שירות   ( המקומיות  המועצות  צו  הוראות  פי 

 . 1962 -התשכ"ב

המועצה  )ב( בתחום  התושבים  מספר  לאשר    10000היה  השר  רשאי  יותר,  או 

שהמבקר יכהן במשרה חלקית שלא תפחת מחצי משרה בתנאי שהשלמת משרתו  

 לא תהיה אלא בעבודת ביקורת ברשות מקומית אחרת ובאישור השר.

מ)ג( פחות  המועצה  בתחום  התושבים  מספר  לאשר    10000  -היה  השר  רשאי 

האמורים   ובתנאים  משרה  מרבע  תפחת  שלא  חלקית  במשרה  וכהן  שהמבקר 

 בסעיף קטן )ב(. 

המבקר לא ימלא במועצה תפקיד נוסף על הביקורת זולת תפקיד הממונה על )ד(

נוסף   תפקיד  מילוי  אם  וזאת  העובדים,  תלונות  על  הממונה  או  הציבור  תלונות 

 כאמור לא יהיה בו כדי לפגוע במילוי תפקידו העיקרי. 

המבקר לא ימלא מחוץ למועצה תפקיד שיש בו או שעלול בו ניגוד עניינים  )ה(

 עם תפקידו כמבקר. 

 

 ) תיקון: תשנ"ז( ב. מינוי המבקר   145

לא ימונה אדם למבקר מועצה ולא יכהן כמבקר מועצה אלא אם כן נתקיימו  )א(  

 -בו כל אלה:

 . הוא יחיד. 1

 . הוא תושב ישראל. 2

 . הוא לא הורשע בעבירה שיש עמה קלון. 3

. הוא בעל תואר אקדמי מאת מוסד להשכלה גבוהה בישראל או מוסד להשכלה  4

או   בישראל  גבוהה  להשכלה  מוסד  זה,  לעניין  בו  שהכיר  לארץ  בחוץ  גבוהה 

 שהוא עורך דין או רואה חשבון. 

 . הוא רכש ניסיון במשך שנתיים בעבודת ביקורת. 5

מי שכהן כחבר מועצה לא ימונה למבקר אותה מועצה ולא יכהן ככזה, אלא  )ב(

 אם כן עברו עשר שנים מתום כהונתו כחבר מועצה. 

מי שהיה מועמד בבחירות למועצה לא יכהן כמבקר אותה מועצה, למשך כל  )ג(

 תקופת כהונתה של המועצה שהיה מועמד לה. 

מינויו    )ד( לאשר  המחוז  על  הממונה  רשאי  )א(,  קטן  בסעיף  האמור  אף  על 

 למבקר המועצה של אדם אשר לא נתמלא בו. 
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שנים    10( , אם רכש ניסיון במשך  4. אחד התנאים המוניים בסעיף קטן )א( )1

  1992-בעבודת ביקורת בגוף ציבורי כמשמעו בחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב

 ( , אם עבר השתלמות מקצועית שאישר השר. 5. התנאי שבסעיף קטן )א( )2

 ) תיקון: תשנ"ז( ג. מועצה שלא מינתה מבקר   145

ממנה   )א(  לדרוש  הוא  רשאי  מבקר,  ממנה  אינה  המועצה  כי  הממונה  ראה 

 תוך הזמן הנקוב בהודעה.  139בהודעה כי תמנה מבקר כאמור בסעיף 

לא מילאה המועצה אחר ההודעה תוך הזמן כאמור, רשאי הממונה על המחוז  )ב( 

 למנות מבקר למועצה. 

 ) תיקון: תשנ"ז( ד. תפקידי המבקר  145

 ואלה תפקידי המבקר: )א(

. לבדוק אם פעולות המועצה לרבות פעולות לפי חוק התכנון והבניה, התשכ"ה  1

המידות  1965- טוהר  על  שמירה  תוך  לעשותם  המוסמך  בידי  כדין  נעשו   ,

 ועקרונות היעילות והחיסכון. 

 . לבדוק את פעולות עובדי המועצה. 2

. לבדוק אם הוראות הנוהל של המועצה מבטיחות קיום הוראות כל דין, טוהר  3

 המידות ועקרונות היעילות והחיסכון. 

כספי  4 החזקת  דרכי  אם  ולבדוק  המועצה  של  החשבונות  הנהלת  את  לבקר   .

 המועצה והחזקת רכושה ושמירתו מניחות את הדעת.

. לבדוק אם תיקונו הליקויים בהנהלת ענייני המועצה שעליהם הצביע המבקר  5

 או מבקר המדינה. 

 הביקורת לפי סעיף קטן )א(, תיעשה גם לגבי המועצה הדתית שבתחום  )ב(

 המועצה יכן לגבי כל תאגוד, מפעל, מוסד, קרן או גוף אשר המועצה משתתפת  

משתתפת  אי  תקציב,  שנת  אותה  לגבי  מעשירית  יותר  כדי  השנתי  בתקציבה 

 (. גוף מבוקר -במינוי הנהלתם ) כל אחד מאלה )להלן

השנתית,  )ג( עבודתו  תכנית  את  המבקר  יקבע  )א(,  קטן  סעיף  להוראות  בכפוף 

 את נושאי הביקורת בתקופה פלונית ואת היקף הביקורת לפי: 

 . שיקול דעתו. 1

 . דרישת ראש המועצה לבקר עניין פלוני. 2

 . ככל האפשר בהתאם להמלצות ועדת הביקורת. 3

 המבקר יקבע,לפי שיקול דעתו את הדרכים לביצוע ביקורתו. )ד(

יכין ויגיש לראש המועצה מדי שנה הצעת תקציב שנתית ללשכתו    )ה(  המבקר 

התקציב  בהצעת  דיוניה  במסגרת  תדון  המועצה  עובדים,  תקן  הצעת  לרבות 

 השנתי, בהצעת התקציב והתקן של לשכת המבקר, כפי שהגיש המבקר. 

 ) תיקון: תשנ"ז( ה. המצאת מידע למבקר   145

ראש המועצה וסגניו, חבר המועצה , עובדי המועצה, ראש המועצה הדתית    )א( 

כל   ועובדים של  וחברים  הדתית, עובדי המועצה הדתית,  וסגניו, חברי המועצה 
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לדעת   אשר  מסמך שברשותם  כל   , דרישתו  פי  על  ימציאו למבקר,  מבוקר  גוף 

 המבקר דרוש לצורכי הביקורת ייתנו למבקר כל מידע או הסבר שיבקש. 

למבקר או לעובד שהוא הסמיך לכך תהיה גישה, לצורך ביצוע תפקידו, לכל    )ב(

ניתונים   עיבוד  תוכנית  ולכל  נתונים  בסיס  לכל  ממוחשב,  א  רגיל  מידע  מאגר 

 אוטומט של המועצה או של גוף מבוקר 

מטעמו    )ג(  העובדים  ועל  המבקר  על  יחולו  דין,  פי  על  החסוי  מידע  לגבי 

 המגבלות הקבועות בחוק או לפיו לגבי המורשים לטפל במידע כאמור.

עובד של המבקר שאינו עובד המועצה, יחולו עליו לעניין עבודתו האמורה,    )ד(

 כל איסור והגבלה החלים על עובד הציבור שהוא עובד המבקר. 

לצורך ביצוע תפקידו, יוזמן המבקר ויהי רשאי להיות נוכח בכל ישיבה של    )ה(

גוף   של  מועדותיה  ועדה  כל  או  מועדותיה  ועדה  כל  של  או  המועצה  מליאת 

 מבוקר, בישיבה שאינה סגורה רשאי להיות נוכח גם עובד מעובדיו של המבקר. 

 

 )תיקון: תשנ"ז( ו. דו"ח על ממצאי הביקורת   145

דו"ח על ממצאי הביקורת שערך    )א( יגיש לראש המועצה אחת לשנה  המבקר 

 בעת הגשת הדו"ח כאמור ימציא המבקר העתק ממנו לועדת הביקורת.

בנוסף לאמור בסעיף קטן )א( רשאי המבקר להגיש לראש המועצה ולועדת )ב(  

הביקורת דו"ח על ממצאי הביקורת שערך בכל שייראה לו או כאשר המועצה או  

 ועדת הביקורת דרשה ממנו לעשות כן. 

בתוך שלושה חודשים מיום קבלת דו"ח המבקר יגיש ראש המועצה לועדת  )ג(  

בצירוף   מהדו"ח  העתק  למועצה  וימציא  הדו"ח  על  הערותיו  את  הביקורת 

 הערותיו. 

ותגיש  )ד(   עליו  המועצה  ראש  ובהערות  המבקר  בדו"ח  תדון  הביקורת  ועדת 

למועצה לאישור את סיכומיה והצעותיה בתוך חודשיים מיום שמסרו לה הערות  

סיכומיה   את  הועדה  תשלים  בטרם  )ג(,  קטן  בסעיף  כאמור  המועצה  ראש 

של   משרה  נושא  לדיוניה  לזמן  בכך,  צורך  ראתה  אם  היא,  רשאית  והצעותיה 

 המועצה או של גוף מבוקר כדי לאפשר להם להגיב על הדוח . 

והצעותיה  )ה( סיכומיה  את  הביקורת  ועדת  הגישה  שבו  היום  מן  חודשיים  תוך 

 תקיים המועצה דיון מיוחד בהם ותחליט בדבר אישור ההצעות. 

שחלף    )ו( לפני  תוכני,  את  או  זה  בסעיף  האמורים  מן  דו"ח  אדם  יפרסם  לא 

המועצה   ראש  או  המבקר  רשאים  ואולם  למועצה,  להגשתו  שנקבע  המועד 

  " זה  קטן  לעניין סעיף  כאמור,  פרסום  הועדה, להתיר  לרבות   דו"חבאישור   "

 חלק מדו"ח ולרבות ממצא ביקורת. 

אין    )ז(  לשר,  ממנו  העתק  המועצה  ראש  יעביר  למועצה  הביקורת  דו"ח  הוגש 

 .203בהוראות סעיף זה לגרוע מסמכות השר לפי סעיף 
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 ) תיקון: תשנ"ז( ז. מינוי עובדים ללשכת המבקר 145

בהתאם    )א( המבקר  ללשכת  עובדים  המבקר  בהסכמת  ימנה  המועצה  ראש 

 .140לתקנים שקבע השר ובכפוף להוראות סעיף 

יקבלו    )ב( הם  ואולם  המועצה,  עובדי  שאר  כדין  המבקר  לשכת  עובדי  דין 

 הוראות מקצועיות מהמבקר בלבד. 

לא יופסק שירותו של עובד לשכת המבקר שלא בהסכמתו של המבקר אלא    )ג(

 (.1) 10 144בכפוף להוראות סעיף  

 עשר: דיונים מיוחדי  -פרק שנים
 ) תיקון: תשנ"ז( . דינים וחשבונות, הצעות תקציב והיטלי ארנונות 60

ראש המועצה יקבע מועד לדיון מיוחד בדו"ח השנתי שהגיש הגזבר בדו"ח  )א(  

לכל   שיהיה  המדינה,  מבקר  ובדו"ח  המועצה  על  הפנים  משרד  של  הביקורת 

 המאוחר חודש לאחר הגשתם. 

מבקר    (1)א שהגיש  השנתי  בדו"ח  מיוחד  לדיון  מועד  יקבע  המועצה  ראש 

בסעיף   הקבועים  ובמועדים  באופן  יהיה  המועצה  מבקר  בדו"ח  הדיון  המועצה, 

 ו לצו.  145

הארנונות,  )ב(   ובהיטל  תקציב  בהצעת  מיוחד  לדיון  מועד  יקבע  המועצה  ראש 

 שיתקיים בישיבה שלא מן המניין. 

בכל )ג(   על המצב  וחשבון  דין  פעם בשנה  לפחות  יגיש למועצה  המועצה  ראש 

יקוים   המועצה  דרישה של חבר  ולפי  בו,  המקומית משתתפת  תאגיד שהמועצה 

 דיון בדו"ח זה. 

לעניין ימי השבוע יחולו גם על דיונים לפי סעיף    )ג(-)א( ו  5הוראות סעיף    )ד(

 זה.    
 

 . ישיבות בעניים מיוחדים 61

או    60בישיבות בעניינים המיוחדים המפורטים בסעיף    )א(  יפתח היושב ראש, 

בסעיף   לאמור  ובכפוף  ההסבר,  בדברי  יורה,  שהוא  המועצה    51מי  תיקבע 

רשאי   המועצה  מחברי  שליש  אולם  לוויכוח,  שיוקדש  הזמן  משך  את  בעצמה 

 לדרוש שהזמן שיוקדש לדיון בהצעת התקציב לא יפחת ממש שעות. 

 בישיבה הראשונה בעניין המיוחד כאמור לא יידון כל דבר אחר.  )ב(

 . הגדרת מזכיר 62

 בתקנון זה " מזכיר" לרבות מי שממלא תפקיד זה בפועל. 

 פרק שישי: ועדות  
 )תיקון: תשכ"ד, תשל"ט( . ועדת ביקורת 122

 המועצה תבחר מבין חבריה ועדת ביקורת.  )א(

 ראש המועצה וסגניו לא יהיו חברים בועדת הביקורת.   )ב(
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מספר חברי ועדת הביקורת לא יפחת משלושה ולא יעלה על חמישה, ובלבד  )ג(  

שבמועצה שלידה פועלת ועדת הנהלה ולא כל הסיעות במועצה מיוצגות בה יהיה  

בוועדת   מיוצגת   שאיננה  סיעה  של  נציג  הביקורת  ועדת  של  אחד  חבר  לפחות 

 ההנהלה.

זולת  )ד(   יהיה מסיעה שונה מזו של ראש המועצה,  יושב ראש ועדת הביקורת 

 אם היתה במועצה סיעה אחת בלבד. 

 ) תיקון: תשכ"ד, תשנ"ז(   א. תפקידי ועדת הביקורת122

 אלה תפקידי ועדת הביקורת :   )א(

על  1 הציבור  תלונות  נדיב  ושל  המדינה  מבקר  של  ביקורת  דו"ח  בכל  לדון   .

 המועצה. 

 דו"ח של מבקר המועצה. . לדון בכל דו"ח של משרד הפנים על המועצה ובכל 2

 . לדון בכל דו"ח ביקורת אחר על המועצה שהוגש לפי כל דין. 3

 . לעקוב אחר תיקון הליקויים שהעלתה הביקורת. 4

 ועדת הביקורת תגיש למועצה את סיכומיה והצעותיה. )ב(

 

 פרק שמיני: עובדים וביקורת 
 ( ) תיקון: תשל"ט. העסקת עובדים בכירים 139

רשאית   גזבר  מועצה  מזכיר,  להעסיק  חייבת  המחוז  על  הממונה  דרישת  ולפי 

המשרות   מן  אחת  ממשרה  ליותר  אחד  אדם  למנות  אפשר  אך  ומהנדס, 

 המפורטות. 

 ) תיקון: תשל"ט, תשנ"ב, תשנ"ז( . פיטורי עובדים בכירים 144

יפוטרו אלא אם כן הוחלט על כך    139עובדי המועצה המנויים בסעיף  )א(   לא 

בישיבת המועצה לאחר שניתנה הודעה כדין לכל חברי המועצה שדבר הפיטורים  

 יידון באותה ישיבה. 

יועץ משפטי למועצה    )ב( עובד המועצה המשמש  המועצה או  יפוטר מבקר  לא 

הודעה  שניתנה  לאחר  מחבריה,  שלישים  שני  של  ברוב  המועצה  באישור  אלא 

 כדין לכל חברי המועצה שדבר הפיטורים יידון באותה ישיבה. 

לא תתקבל במועצה החלטה לפיטוריו של מבקר המועצה או היועץ המשפטי  )ג(  

בעניין   דברו  את  המועצה  לפני  לשאת  זכות  לו  שניתנה  לאחר  אלא  למועצה 

 הפיטורים. 

קטנים    )ד( סעיפים  ו הוראות  על    )ג(  -)ב(  גם  המחויבים,  בשינויים  יחולו, 

 השעיית מבקר מועצה או היועץ המשפטי למועצה. 

האמור בסעיף זה איננו בא לגרוע מסמכותו של בית דין למשמעת לפי חוק    )ה(

התשל"ח )משמעת(,  המקומיות  של  1978  -הרשויות  פיטוריו  בדבר  לפסוק   ,

 עובד המועצה שסעיף זה הן בו, בשל עבירת משמעת כמשמעותה בחוק האמור. 
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	 'סמ יתנשה תרוקיבה ח"וד תא ךל שיגהל הזב דבכתמ יננה17 תנשל2023  םאתהב , ףיעסל145 . תוימוקמה תוצעומה וצל )א( ו 
	  ףיעס תוימוקמה תוצעומה ינידל שרדנכ רבעוה ח"ודהמ קתעה145  ירבחל )א( ו  הימוכיס תא איבהלו ח"ודב ןודל הדיקפתמ רשא תרוקיב יניינעל הדעווה . הצעומה תאילמ רושיאל היתורעהו 
	 
	 
	 
	 תנשל הצעומה רקבמ תולועפ תא םכסמ הז ןובשחו ןיד3202.   
	  תנש ףוסב יכ ןייצל2023  הקיתשהש םורדב המחלמ הצצופתה רבוטקוא שדוחב ,  םוריח תפוקתב םישדוח הלהנתה הצעומהו םוריח תפוקתל הסנכנו הנידמה תא   .יוארכו המיאתמ הרוצב להנתהל הצעומל הרשפא אלש 
	  תא סינכהש ףסכ הצצק המחלמה תובקעב )רצואה דרשמ( הנידמה יכ םג ןייצל  רפכהו בשותה תבוטל םיניינע םדקל הצעומהמ ענמש השק יפסכ בצמל הצעומה  יפסכ רבשמל הצעומה תא סינכהל לולע הכורא הפוקתל ךשמי הז ץוציק םאו.םידבועל תורוכשמ תתל לכות אל הצעומהש 
	  יבגל ריעמו ריאמ חודה  חוד יכ ןייצל ,ולועפתו ולוהינ ,הצעומה לש טנרטניאה רתאתומדוק םינשמ תורקיב חודל בקעמ חוד וניה הז .   
	  תפוקת" המחלמה תפוקתב ,)ח"למ תדעו(  הצעומה תדובע לע ריעה םג חודה ."םוריח 
	   םשוימו לפוטמ ייתוצלמהו ייתורעהמ לודג קלח ,בר קופיסב ,ןייצל ןוכנל אצומ ינא   .הירחאל דיימ וא ,תרוקיבה ךלהמב דוע 
	 לע הרימשו םירקובמה םע הלועפה ףותיש לע הדפקה ךות ותדובע תא השע רקבמה  .הינפ לכל תונעיהו אשונ לכב ץועייו עויס ללוכ ,ידדה דובכ ,שונא יסחי 
	  םיכילהה רופישב הצעומה תודיחיל עייסל רשפאה לככ לדתשמ הצעומה רקבמ .תרוקיבה תדובע לש תפטושה הנשה ךלהמב םייוקילה ןוקיתבו הדובעה יסופדו 
	  תא דקמל ידיב ועייסי ולא .תכרעמה םע תורכיהו ןויסינ יתרבצ הצעומה רקבמכ  םיכרד עיצהלו םייוקיל ףושחל ידכ ,םישורדה תומוקמב תרוקיבה יאשונ  ,םנוקיתל  רהוט לע הדפקהו ןידה תרגסמב ועצובי הצעומה תולועפ יכ חיטבהל הרטמב .ונעמלו רוביצה לש ומשב םילעופה ולא לש םהיפכ ןויקינו תודימה 
	 
	  ףוסיא ךלהמב הלועפה ףותיש לע תורקובמה תודיחיה ידבועו ילהנמל הנותנ יתדות  .תרוקיבה תוליעפ עוציבו עדימה 
	  םהל יוביגהו הרופה הלועפה ףותיש תא הבר הכרעהב ןייצל שקבמ ינא ,ףוסבל  דצמ תרוקיבה הכוז  .ןאיר ףיס רמ הצעומה לש טנרטניאה רתא לע יארחאה  ףותיש  םיאשונה לכב ידימ לופיטו בל תמושת ןתמו תובר תויבויח תואצות בינה הלועפה  .תרוקיבה התלעה םתואש 
	                                                                                     ,בר דובכב 
	                                                                                ד"וע ,יביה םסאע 
	                                                                                     הצעומה םינפ רקבמ 
	                                                                           רוביצה תונולת לע הנוממהו
	 
	 םיניינעה ןכות 
	 
	 
	      אשונ                                                                                                       דומע    
	        
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  תנשב  תנשל יתנשה חודה תא םסרפל ץמאמ לכ אופא השע הצעומה רקבמ ,  . רפכב רוביצה תעידיל וב םילולכה תונקסמהו םיאצממה תא איבהלו 
	 
	  תנש יכ ןייצל2023  הענמ טעמכש השק הפוקת ,הטושפ אל הפוקת רבע רקבמה ,  .יוארכ ותדובע תא תושעל רקבמהמ 
	( וז הנשב יכ ןייצל2023  ורטפנ ,)4    הצעומה רקבמל הפשמ יבורק םהש םישנא  .)הנושאר הגרד( 
	  תנש תליחתב הזל ףסונב2024  תצק שגוה חודה ןכלו ינשה יחא רטפנ ץרמ שדוחב ,  .רוחיאב 
	   
	  השעש הפיקמה תרוקיבב ולגתנש םייוקיל םתוא תא םדקהבו ןקתל איה  הבוח תנשל יתנשה חודב הצעומה רקבמ2023  . 
	 
	תרוקיב    דובכ לע הדיפקמו תנגוה ,תוינפ תרסח ,הרשי ,תיעוצקמ תויהל תבייח  . "יעבטה קדצה יללכ"ל בל תמושת אולמ תניתנ ךות םירקובמה 
	  םשרושל תדרויו רתוי תינעבות ,רתוי הדח תויהל הכפה תונורחאה םינשב תרוקיבה  ףאוש רוביצה . תורשפ תרסחו תצרמנ הבוגת םיבייחמה םיעוריאו תועפות לש  ססבתהב ,תופוקשו תונוכנ תונקסמ הב תוגצומש ,הדח ,הרורב ,תיביטקפא תרוקיבל  . תוחכומ תודבוע לע 
	 
	  רקיעבו רפכב רוביצה ללכל םיעגונה תוחוד ןיכהל איה הצעומה רקבמ  תוינידמ . םהיתויוכז לע דומעל םתורשפאב ןיאו ,הפ םהל ןיאש םישלחה םיבשותל 
	 
	  םייוקיל עונמל הרטמב תמא ןמזב תרוקיב עוציב רבדב יוטיב ידיל אב הז חודאיבהלו- רשפאה לככ םדקומ-   . ולגתנש םייוקיל ןוקיתל 
	 
	  רפכה יבשות לכ לש םהייח תוכיאל תעגונה ,הביבסה תנגהל ביוחמ הצעומה רקבמ  ץרחנו ריהמ ,ליעי חרואב לועפל איה םירקובמה םיפוגה תבוח . ונידלי דיתעלו  ןעמל תאזו ,יתנשה הצעומה רקבמ חודב וניוצו תרוקיבב ולגתנש םייוקילה ןוקיתל  . רפכב ירוביצה תורישה לש ותוניקת תא חיטבהל ידכו רפכב םיבשותה 
	 
	 תרוקיב  ינויח הרקב יעצמא תשמשמ תמא ןמזב ףטושה לוהינהו תויעבה תא הוולמה  .עוציבה ךלהמב םייוקיל ןקתלו םיחקל קיפהל ,םיכילהת ןוחבל ןתינ ותועצמאבש  יתרשמ םה הירחבנו הצעומה ידבועש ךכל תועדומה אוה תרוקיבה תא החנמה וקה  .וינודא אלו רוביצה 
	 
	  תרוקיבה תשרל םידמועה םיבושחה םילכהמ דחא אוה בקעמ תורוקיב עוציב. תוצלמהה םושיי ןפואלו ורקובש םיאשונב םייוקילה ןוקית ןפוא תניחבל 
	 
	  תולועפה תא אלא ,הצעומה תולועפ ללכ תא ןייפאמ וניא חודהש ןייצל יואר   .דבלב וקדבנש םיאשונב 
	 
	 
	                                                                                                     ד"וע ,יביה םסאע 
	                                                                                                                 הנוממהו הצעומה רקבמ 
	                                                                                                     רוביצה תונולת לע 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 לובאכ תימוקמ הצעומ 
	 
	 
	 
	  תנשל תושרה רקבמ חוד2023 
	 
	 
	 
	 
	 הצעומה רקבמ יביה םסאע 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ח"וד  תעב תושרה תולהנתה לע תרוקיב המחלמ– למ תדעו" ח 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ח"וד  המחלמ תעב תושרה תולהנתה לע תרוקיב-  תדעוחלמ 
	 המדקה   
	  אלמל תימוקמה תושרה הרומא  םוריח תותעב  תא קפסלו ךישמהל ןכו תודחוימ תומישמ .העיגר תעב תקפסמ איהש םיבשותה יכרוצ תיברמ
	  דרשמב םוריחה להנימ ,)ל"למ( ימואל ןוחטיבל הצעומה ,)ל"חר( תימואלה םוריחה תושר  תא ודקימ ,םוריחל תוכרעיהב םיקסועה םירחא לשממ יפוגו הנידמה רקבמ ,םינפה  תעב םיקזנה ןוקיתלו תיביסאפ הנגהל תוכרעיהל יזכרמה םוקמב תימוקמה תושרה םוריח עוריא רחאלו 
	  םיכרעמ םואיתב ליעפהל רשפאיש ןפואב םוריח תעל ךרעיהל הרומא תימוקמה תושרה  רתיה ןיב רבודמ .םילהנבו הלשממ תוטלחהב ,םיקוחב ועבקנש םיבר םיידוקפת  םללכב ,םיינויחה םיתורישה תקפסא :הלא םימוחתב תינוגרא תיתשת תמקהל םיכרעמב  םיתוריש ןתמ ;תורבודו הרבסה ,רוביצל עדימ תרבעה ;תקקזנ הייסולכואב לופיט ;ןוזמ  ;יוניפ יזכרמל הייסולכוא יוניפ ;)יוניבו בויב ,םימ( תויתשתהו הסדנהה םוחתב םיינויח  .הלשממה תוינידמל םאתהב ךוניחה תכרעמ תלעפה 
	  םוריח תותעל תוימוקמה תויושרה תוכרעיהל תיביטמרונה תרגסמה העבקנ םינשה ךשמב  תעשל קשמה ךרעמ לש םינוש םילהנבו  הלשממ תוטלחהב םג אלא ,הקיקחב קר אל םוריח 
	  ק"פחו עדימ ידקומ ,םיזכרמ ליעפהלו םיקהל תושרה תשרדנ םיכרעמה תלעפה ךרוצל  חוכ םוחתב תבחרנ תוכרעיה תשרדנ וללה תומישמה יולימל .)תימדק דוקיפ תרובח(  םדא חוכב תועייתסהו םיבדנתמ ךרעמ תמקה , תימוקמה תושרה ידבוע קותיר( םדאה  .)בכר ילכבו םינוש םיעצמאב תודייטצהה יניינע תרדסה( יטסיגולה םוחתבו )יאבצ  לע םידקפומה םייתכלממה םיפוגה םע בר םואית ףא תשרוד תימוקמה תושרה תוליעפ  תיבחרמה הנגהה תודיחי ,ףרועה דוקיפ ,ח"למ רקיעב ,םוריח תעשב הייסולכואב לופיטה  ןלהל( ל"הצב םייבחרמה םידוקיפב-    םוריח יתורישל ףגאהו לארשי תרטשמ ,)ר"מגהה .םינפה דרשמב 
	  ,םוריח תותעב תוליעפלו תוכרעיהל היתיובייוחמו היתובוח תא עצבל תנמ לע  תושרה  שחרתהב ותלעפהלו םוריח יבצמל ימוקמה קשמה תנכהל הדעו םיקהל תביוחמ תימוקמה םוריח יבצמ תימוקמ ח"למ תדעו  . 
	 
	 
	 
	  ח"למ תדעו–    םוריח תעשל קשמ 
	  קשמ ךרעממ קלחכ ,םוריח תעשל הצעומה קשמ תלעפהו ןוגרא לע תיארחא ח"למ תדעו  תא רשפאל הדעונ םוריח תעשל הצעומה תוכרעה .תיזוחמהו תיצראה המרב םוריח תעשל  רידסה םדאה חוכש תעב םיינויחה םיתורישה תקפסא ךשמה  סיוגמ םתוא קפסל רומאש  תוברועמה תויגולונכטה וא תוינוגראה תוכרעמה תוליעפ רשאכ וא/ו ,הנידמה יכרוצל בצמה בקע תמגפנ םיתורישה תקפסאב
	  תקפסא ,האורבת ,ךוניח :םייחה ימוחת לכ תא םיללוכ ח"למ ךרעמ לש תוירחאה ימוחת  רדס יפ לע םיבצומ ,וז תרגסמב .דועו ןוזמ תקפסא ,םוריח תעשל םילעפמ ,םימו למשח םיבושייב ןוחטיבה תרואת תלעפהל םירוטארנגו םוריחל םימ ילכמ תופידע
	 תימוקמה תושרה שאר דומעי הדעוה שארב 
	 הלעפהה זכרמ ךותמ םוריח תעשב תלעופ תימוקמה ח"למ תדעו 
	 )ח"למ( םוריח תעשל קשמ  ןיב ףוג אוה- תנכה לע דקפומה ידרשמ    םילעפמ  םיתוריש  רשפאה לככ הניקת םייח תרגש רשפאל תנמ לע ,םוריח תעשל קשמב םיינויח םירצומו ב ףרוע   םימרוג םתוא תלעפה לע ח"למ יארחא   ב תע    המחלמ  תנכה לע ,םוריח תעש וא ה  תוימוקמה תויושר  תנשב .םינופמ תטילקל תוכרעיה לעו2009    קשמ( ח"למ גזמתה ותל )םוריח תעשל  ( תימואל םוריח תושר ך "חר ) ל 
	 ב םקוה ח"למ ךרעמ  1955   הלשממה שאר תמזויב    ,ןוירוג ןב דוד זאד  ףוכת סויג יכ הארש  ח"למ תמקה לע תינורקעה הטלחהה .קשמב רוסחמל םרוג ,אבצל םדא חכו םיעצמא לש ב הלבקתה  הלשממ תנשב  1955    . 
	 תנשב קר  1972 תנשב .ח"למ תדעו לש הידיקפתו היתויוכמס תא הלשממה העבק  1986  הקולח העבקנו ,ןוחטיבה רשל עובק םוקמ אלממ תושארב יצרא ח"למ הטמ םקוה ידוקיפל הליבקמה תיבחרמ   ל"הצ 
	 הנוילעה ח"למ תדעו
	  רש הדעווה שארב דמוע תילמרופ .הנוילעה ח"למ תדעו אוה ח"למב ןוילעה דסומה תנשמ לחה ,לעופב םלואו ,ןוחטיבה  1986  ירבח .עובק םוקמ אלממ דיקפתה תא אלממ ל"כנמ ,הלשממה ידרשמ לכ לש םייללכה םילהנמה םה םירחאה הדעווה    תונכוסה  ,תידוהיה ןוגרא ר"וי    ,תוירוזאה תוצעומה ר"וי    ,ימוקמה ןוטלשה זכרמ  גיצנ ה ל"כטמ גיצנו   לארשי תרטשמ  תנשב2009    תושר( ל"חרב עמטוהו ח"למה ךרעמ דחוא ןוחטיבה דרשמ ךותב תושרכ תלעופה )תימואלה םוריחה
	  זכרמ ,ןופצ( תוידוקיפ ח"למ תודעו ,יצרא ח"למ הטמ םיפופכ הנוילעה ח"למה תדעוול  ח"למ תודעוו תויזוחמ ח"למ תודעו )ל"הצ ידוקיפ לש הרזגה תולובג יפ לע ,םורדו תוימוקמ 
	 
	  העיגרב תושרה ידיקפת 
	  לע ,םוריח תותעב דוקפתו תוכרעיהל תימוקמה תושרה לע תלטומה תוירחאל ליבקמב  ירקיע זוכיר ןלהל םוריח יבצמל הכורעו הנכומ היהתש ידכ דעומ דועבמ ןנוכתהל תושרה  : םוריח תותעל ךרעיהל ידכ הרגשב עצבל הילעש םיאשונה 
	 
	 וריח יבצמב דוסי תוחנה  ם
	 םויא לכב תחטבומ הניא תמדקומ הערתה   . 
	  ונכתיי  םישיחרת ונכתי ,ינש דצמו ,קזנבו יפרגואיגה ףקיהב םימצמוצמ םישיחרת כ םירדגומו הנידמה חטשמ םירכינ םירוזא לע סרפתי קזנה םהב   " אל ןוסא ימו ."   
	  תונושארה תולועפה ,המדא תדיער ןוגכ ,"ימואל ןוסא" לש לדוג רדסב םישיחרתב לע ועצובי-  םהיתוחפשמ ינבו םיבשותה ידי . 
	 תונוסא םניהש םינוש םיעוריא ליכהל לוכי שיחרת-  העיגפ ,הפירש ןוגכ הנשמ ועו םינכוסמ םירמוח ירגאמב  ד 
	  לש תורישיה תואצותב לפטל תושרה שרדית ,תימוקמה תושרב עוריא שחרתהב תיזיפ ועגפנ אלש תושרה תויסולכואל עייסלו ךומתל ךרוצה םע דבב דב ,עוריאה   . 
	  הנעמב םג םירקמה ןמ לודג קלחבו ,תוכרעיהב דוסי ןבא הניה תימוקמה תושרה ינושארה 
	 
	 
	 
	 םוריח יבצמב תימוקמה תושרה ידיקפת   
	  תימוקמ תושר לכ ,תוימוקמה תויושרה ינידו הלשממה תטלחה יפ לע  (  ,הייריע תירוזא הצעומ ,תימוקמ הצעומ    )   תועצמאב ,הטופיש םוחתב תיארחא    תדעו תימוקמה ח"למ  םיתורישהו הקפסאה תחטבהל תושורדה תומישמה תא עצבל ,  יפ לע יוניפו דעס יתוריש ןתמלו הייסולכואב לופיטל ,הייסולכואל םיינויחה תימוקמה תושרה העבקש תוינכותל םאתהב ,קוחה תוארוה  תוינכותל םאתהבו הנוילעה ח"למה תדעו ידי לע ורשואש תוידועייה תויושרהו הלשממה ידרשמ   
	  םוריח יבצמב תימוקמה תושרה ידיקפת ירקיע 
	  : םוריח תותעב תימוקמה תושרה תויוליעפו ידיקפת ירקיעל זוכיר ןלהל 
	  ימוקמ הלעפה זכרמ ( "מח ל  ) 
	 רמ  רשא רתא וניה ,ל"מח םיתיעל הנוכמה ,תימוקמה תושרה לש הלעפהה זכ  תלהנמ ונממו תימוקמה תושרה לש םוריחה הטמ לעופ ונממ ,שארמ ןכוהו ןנכות םוריח יבצמב היניינע תא תושרה 
	  הטמל רשפאמה ,טלקמב וא ןגומ בחרמב ,הפיאשב ,םקומ הלעפהה זכרמ  םוריחה הממיה תועש לכב המחלמ יאנתב םג לועפל  : רתיה ןיב , 
	 
	 ה ידעיו תרטמ  תרוקיב 
	  הז ח"וד  הצעומה שאר םע תוצעייתה רחאלו תואיצמה רואל רקבמה י"ע ךרענ  הדעוה תוטלחה עוציב רחא בוקעלו דומעל ידכ תאז ותצלמהו–    ח"למ תדעו-    . רצונש םוריחה בצמ לומ התודדומתהו התוכרעיה ,הצעומה דוקפתו 
	 נ איה המצע הרקבהו תרוקיבל ףסונב תרוקיבהמ הנוילעה הרטמה י  תקפהל ןויס  ,ויהיש לככ תוצלמה ןתמו תונקסמ קיסהלו םיחקל  תושרה תלהנהל כ  תא רפשל יד  םורח ינמזב דקפתל תושרה לש תונכומה ו תונקהל   ,הלהנהל    ילהנמל תוקלחמה /  םילולכמה  יאנת רופישו םיידיתע םירבשמב לופיטל םילכ םידבועלו . םיבשותל תושרה לש םיינוריעה םיתורישה 
	  ילהנמ םע תוחישמ ולעש יפכ תודוקנל זוכיר ובו יתיצמת אוה ח"ודה יכ ןייצל שי תוקלחמ    םילולכמו  וא/ו רחא ח"וד לכל ףילחת הווהמ אלו תושרב םיארחאו  .  םורח תעשל תונכומל השירד 
	 םג ןייצל שי ,    ח"ודל תופסונ תונקסמו תודוקנ ףיסוהלו גרדשל ןתינ יללכ ןפואב יכ  . תושרב םידבועהו תוקלחמה ילהנממ ולבקתיש לככ 
	 
	  תרוקיבה ףקיה 
	  תדובע  תרוקיבה  לש הריקסב הדקמתה  תוטלחה  תוברל תימוקמה ח"למה תדעו  לש תאירקו הקירס25   רפ  ילוקוטו ה דעו כ . ה  שממ התייה םהב הנושארה רשא  ה םויב08    רבוטקואל2023    ב התייה הנורחאהו12   ץרמ  2024    . 
	  תקפהו היתוטלחה רחא יולימו הדעוה דוקפת תניחבב הדקמתה תרוקיבה  םיחקל נהמ תונקסמו י  . רצונש ןויס 
	 םילולכמה ילהנמו הדעוה ירבח בור םע תובישיו תוחיש הללכ תרוקיבה ,    הזכיר תוטלחהה תא ,   . םידבועו תוקלחמ ילהנמ םע תוחישו תובישי המזי 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  םיירקיעה תרוקיבה יאצממ 
	 ב ל המישר  וזכור ןלה  בור ולבקתנש תוטלחה ,ועצובש תולועפה    ועצוב/ומשויו לעופב  ונתינש תויחנה ,  תדעו ) ילוקוטורפ ( ינמוימ הלעש יפכ תונוש תולועפו  ח"למה  תוליעפ תרגסמב ה דעו ה    : תרוקיבה יאצממ תא םיווהמ רשאו
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 ה לכ םיזכורמ הבו הלבט ןלהל תולועפה/תויחנהה/תוטלחה    וא/ו ועצוב אלש  ךשמהב םהב לופיטה ךרדו תיקלח ולפוט
	'סמ 
	 הלועפה/היחנהה /הטלחהה 
	  לופיטה רואית 
	  סוטטס 
	1 
	  ינקתמ תלעפה ךרוצל םירוטרנגל םירוביח תנכה .הטילק 
	  רוביחה עצוב םרט-    הלקת תמייק  הנכה תודובע תועצבתמ ,תינבמ רוביחל 
	ל  בקעמ 
	2 
	  תשיכר  ןיבו םיטנרדיהל םירבחתמש םימ תורוניצ  תורוניצה ללוכ יוביכ תלגע שוכרל ןנכותמ רתיה . יוביכל םירזיבאה ראשו םיפטמו 
	  דויצהו הלגעה תא שוכרל ןנכותמ הוולנה- עצוב םרט 
	 בקעמל 
	3 
	  ךושמל שדח דויצ רבכ שקבלו לחלח דאופ םע רבדל לאימרכמ ח"ספ דויצ הצעומל 
	  לומ לופיטב ןיינעהו השקב השגוה  דויצב שומיש ללגב תעכ םינפה דרשמ  הקולח העצוב םרט םירחא תומוקמב דויצה לבקתנו 
	 בקעמל 
	5 
	  תשיכרו ר"עס תלגעל דויצ תשיכרו תודייטצה יבגל הצעומל ףסונ רוטרנג 
	ל השיכר העצוב  תלגעל דויצה לכ  רוטרנג דוע שוכרל ןנכותמ ר"עסה  ףסונ  הצעומל  בצמב יוביג ךרוצל םוריח 
	 בקעמל 
	6 
	  הנמזה העצוב תוינוגימל םיחותפ םיחטש ורתוא  ט"בקה ףרועה דוקיפ י"ע הקפוס אל ךא תוינוגימל  סדנהמהו הפנה דקפמ םע רשקב ףרועה דוקיפ גיצנו תוינוגימה תקפסאל ףרועה דוקיפב 
	 וקפוס  קלח  מ  דוקיפ י"ע תוינוגימה ףרועה 
	 בקעמל 
	9 
	  י"ע הדוחא הפוק תונכומ תקידבל האפרמב רוקיב  ילע אהאט   דאיזו    םימייק יכ אצמנ הפוקה להנמ םע ובשי  תימינפ תינכות הניכה תושרה רוטרנג ןיאו םייוקיל  תורחא תופוק םע פ"תשב ךרד םורח בצמב יוביגל ידקומ םע םוכיסו תויטרפוןילא  בצמ לכב יוביגל 
	  קפוס םרט תואירבה דרשמל ונינפ רוטרנגה 
	 בקעמל 
	10 
	 תוכרדמ תעיבצ ןיינעב לופיט-  הנשה ךשמהב עוציבל 
	 ,םיכרד ןומיסל זרכמ תרגסמב עצובי  םיטלשו םירורמת-    ,הנכהב זרכמהםסרופ םרט 
	 בקעמל 
	12 
	  רסח דויצ תמישר תנכהל םילולכמ ילהנמ םע הבישי  םיביצקתמ לוצינל תודייטצהו206    רויס ךרענ ףלא ןייכז רחבנ המלשהל תומישר ונכוהו-   לופיט דאיז 
	 ןייכז רחבנ-  עוציב תארקל 
	 בקעמל 
	3 
	  ביצקת לוצינל רשקב הטלחה206  ,  םוריחל ףלא ימוקמ א"גה ביצקתמ 
	 ימוקמ א"גה יביצקתמ עוציב ךילהב 
	 בקעמל 
	14 
	  תקידבו םמושיר ,בושיה יבחרב םיעגפמה לע רויס ךרענ לופיטה ןפוא-  לופיטבחאדב דמחא 
	 תיקלח לפוט 
	 בקעמל 
	16 
	  יטנוולרו ירשפא הפיא בושייב הקידבו רויס תושעל  םישל  תועצה ולבקתנו רויס השענ .םימ ידגנ םימוסחמ השיכר ןיידע העצוב אלו ריחמ 
	לפוט אל-    העצוב אלו תועצה ולבקתנ השיכר 
	 בקעמל 
	19 
	 .ריווא גזמב יונישה ינפל תועודי זוקינ תויעבב לפטל 
	  זרכמל הנכה יבלשב רוקיב ךרענלעופב עוציבו 
	 בקעמל 
	21 
	  ןפוא קודבלו הבישיל טרופס תקלחמ ידבוע תא ןימזהל  לגר רודכ שרגמב לופיט םיטפושהו םינקחשה ירדחו    לופיט ןאיר דנהומ 
	בטיפו ל-  עוציבל ביצקת רשוא 
	 בקעמל 
	26 
	תומלצמה תינכת םודיק    דקומל בושיה יבחרב  השענ , תויומכ בתכו תושירד תמישר תנכהל רויס 
	 רסאי לופיטב אשונה ןאמתוע 
	 בקעמל 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	    םוכיס  תונקסמ ו תרוקיבה תוצלמה 
	  יכ ןייצל שי  םוריחה תעל םיבושחה םירבדה בור  ומכ  תוטימ ,םיטלקמ ,םירוטרנג :  ,תוחתפנ ל דויצ יוביכ תלגע ,ר"עס תלגע    ,המחלמ בצמ רדח , דקומ ,הוולנ דויצו םוריחה בצמ תליחת ינפל דע םינכומ ויה אל וא/ו ויה אל דועו תומלצמ    םהמ קלח (  םלשוה/עצוב אל ןיידע–    ) ליעל הלבטה האר    ויהו הדימב ןוסאל םורגל לכיש רבד  םיעוריא וא/ו םיליט תוליפנ ב  . בושי
	 
	25.1.2024  – 21.1.2024 
	 יעובש םוכיס–  םויל בצמ הכרעה111  .המחלמל 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.2.2024 -6.2.2024 
	 הנידמב ינוחטבה בצמל יעובש םוכיס 
	:תיעובש בצמ תכרעה 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12.3.2024 
	 ל בצמ תכרעה158  " לזרב תוברוח " המחלמ ימי 
	1 .ינויח םוריח דויצב תודייטצהב ךישמהל .
	 תנשל הדובע תינכות2024  
	  , זג , קלד קית קיזחמ , תואירב , ןאורבת, םימ קית קיזחמ + ונגסו סדנהמ  םויה סדנהמל הרסמנ העדוה " תויתשת ו יתמישמ תווצ , למשח11.3.2024  . " 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  לזרב תוברח תמחלמ 
	 ( יעובש םוכיס31.12.2023 – 24.12.2023  ) 
	 .ןופצ זוחמב ) םוריח תרגיש ( ףרועב דחוימ בצמב םיאצמנ ןיידע 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14.12.2023 
	 ) תיעובש ( בצמ תוכרעה םוכיס 
	 םוימ (14.12.2023  – 10.12.2023 ) 
	  הנידמה ןיידעתאצמנ    בלשב םורדב המחלמה םוריח תרגיש ,ףרועב דחוימ בצמב .ןונבל םע תינופצה תיזחל ףסונב היילע 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12-13-14-15-16-17  יעובש םוכיס 
	תיעובש בצמ תכרעה 
	 ל בצמ תכרעה36 המחלמל 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	יעובש םוכיס  :19-20-21-22-23-24 
	 ה םויה44 המחלמל 
	תיעובש בצמ תכרעה 
	 ה םויה51 : המחלמל 
	 ל בצמ תכרעה26-27-28-29 : 
	  ופתתשה ובש ר"עס סרוקל )ישעמה( ישילשה שגפמה םייקתה הז םויב28   רפכמ םיבדנתמ.לובאכ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19/11/2023   
	 םינושה םוריחה יבצמב יכוניחה דסומהמ םידימלת רורחשו יוניפ להונ 
	) םייח תליצמ הבוח תארוה ( 
	 
	יללכ 
	 
	 
	 
	 תוכרעיהה בלש 
	1-רפס יתב 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6 יוניפ םישרת ) 
	 .וכו טולימה יביתנ םיטרופמ ובו טולימה תינכת םישרת ןיכהל הבוח .א 
	  /רפסה תיב תוריכזמב ןיעל תיארנו היולת הפמ ג"ע היהי םישרתה .ב .ןגה תלהנמ דרשמ 
	 
	  םידלי ינג תוכרעיה 
	 
	תידיימ םייח תנכס תפקשנ אלש בצמב רודס תולועפ רדס 
	  :תולועפה רדס ןלהל ,רודס ןפואב םתיבל םידימלת רורחשו יוניפ ךירצמה םוריח בצמ ןתניהב 
	10 :םיינוכית רפס יתב. 
	   רורחשל םירוהה רושיא תא לבקל ןתינ .א 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 תובישיל יעובש םוכיס 
	 םוימ בצמ תכרעה9-11-2023  \ 5-11-2023        
	:םיפתתשמ  .תבחרומ תימוקימ םוריח תדעוו ,ר"לקי 
	בצמ תכרעה.)ץראה ראש(הפמב תאצמנ לובאכ ,ףרועה דוקיפ לש תויחנה ותוא ןיידע : 
	 אלל תיכוניח תוליעפ םויק דע תולהקתה םגו הדובע תומוקמ ללוכ תולבגה1000. 
	.םילויטל האיצי רושיא ןיא ןיידע 
	ונעיר עוציב לע ףרועה דוקיפ לומ םכוס ן    ךיראתב ר"עס תווצל6.11.20232    העש17:30  .הרמט ריעב 
	:תיאבצ בצמ תנומת   רבעל )דודמ לכה( םידדצה ינש רבעל יריה ךישממ תינופצה תיזחב .םיאבצ בצומ 
	.הזע לע תופקתה ןיידע תימורדה תיזחב 
	:םיביצקת  ךס לע םוריח דויצ תושיכר עוציבל ארוק לוק לע הברמב רושיא שי166000   הז ,₪.םינפ דרשמ לש םוריח ףגאמ 
	:הרעה*  העשב ןושאר םוי לכ םיטבקל םוז םייקמ ךוניח דרשמ ט"בקש רהבוי12:00    תכרעה( .)ןופצ זוחמב ךוניח תכרעמל בצמ 
	6.11.2023-  .ןופצ זוחמ ךוניח ףגאמ איצנ רוא םע הבישי הכרענ 
	הרטמה.םוריחב ךוניחה לולכמ תונכומו תדובע תגצה : 
	8.11.2023- .הלעפה זכרמב דקומב םיבדנתמ תכרדה ךשמה 
	.הרמטמ )תונוכש יפל הקולח(בושיל תופמ תכישמ  ,)ןיזנב(קלד לכימ יולימ 
	9.11.2023-    תקלחמ להנמו רפס יתב ילהנממ השקב  םידימלת יוניפ תינכות ןיכהל ךוניח .םוריח תעשב 
	 :םיאבה םיכיראתב ר"עס סרוק םויקל ךיראת עבקנ22.11.2023 
	23.11.2023 . 
	.26.11.2023 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 ה םויל תובישי םוכיס-27 לזרב תוברח ,המחלמל-  ךיראתב הבישיה המייקתה2-11-2023 
	  ךיראתב2-11-2023    םוריח תדעוו הסנכתה דרשמו בושיהמ תד ישנאו ר"לקי ללוכ תימוקימ  לע םלוכל הדומו ,תופתתשהה ךלע םיחכונה ךרבו הצעומה שאר הבישיה חתפ .תותדה.המחלמבו הרגשב םיבשותה טרשל ונדקפת יכ ,תוכרעיההו תונכומה 
	:הבישיה תרטמ  . םידדצה לכמ שיחרת לכל ךרוצה תעב הלועפ ףותיש 
	 :ביטח ראזנ   םינפה דרשמ תודע ףגא ,םוריח מנוממ-    ןופלט רפסמ0506204639  החנה , םיללכנו םיקתורמ םהשו םוריחבו הרגשב תדה םוחתב הרזע תתל תתל לובאכב תדה ישנא  הרובכ ,םיללח תרובקב דחוימב לפטל תדה ישנא דיקפת .הייסולכואב לופיטה לולכמ ךותב .ןמזב תוברועמ ,םיליט תליפנ ,עבט תונוסאמ האצותכ 
	הרגאגח םראכםינפ דרשמב יברעמ לילג תד  ישנא חקפמ :-  ןופלט רפסמ-0506204287  , .תירופיצ דיל היהי תופוג יוהיזל םוריח תעשב ל"מחהש ריהבה 
	םיהארבא ןסח ובא רמא :    ןכ לעא .הנידמב לגלגתי בצמה ןאל םיעדוי אל ,ךבוסמ בצמהש  ריעב תופוג יוהיזל לוגרת ,תוכרדה ונעציב רבכ ,תוירחא תולגלו הבוט תוגהנתה ךירצ .הנידמה יקוחל םידגונמו םימיאתמ אל תואירכ ינפמ ונרהזה ףיסוה ,םערפש 
	  :ט"בקה תנכה ,םינגו רפס יתבב םידימלתה לוגרת תניחבמ ןה ,ועצובש תונכהה לע רקס  םע תובישי ,ר"עס תווצ ןונער ,שורדה דויצ תשיכר ,םיבשותל תויחנה ,יתושר םוריח ןסחמ  רפכל תופמ תנכה ,הלשממ ידרשממ תושירד ,ינקת טולקמ יופימ ,םיזכרו רפס יתב ילהנמ  ל בושיה תקולח ללוכ6   םימ תקולח ,ינוריעה דקומל םיבדנתמ תכרדה ,םיבדנתמו תונוכש .םימ ילכמ יולימ ,הנושאר הרזע יקיתו רפס יתבל 
	  :ר"לקי  ,םידדצה ינש רבעל ירי לעו ןונבל םע תינופצה תיזחב דחוימב ינוחטיבה בצמה רקס  הדובע תומוקמ ,תויחנה אלל תיכוניח תוליעפ ,םייחה תרגש לוהינל ,ףרועה דוקיפ תויחנהדע תולהקתה ,ליגרכ םידבוע1000 . 
	 :הרעה* .םידימלתל םילויט תאיצי רוסיא 
	:םיפתתשמ  תימוקימ םוריח תדעוו 
	ר"לקי 
	 םינפ דרשממו בושיהמ תד ישנא 
	 ט"בק 
	הצעומה שאר 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	31.10.2023
	ה םוי בצמ תכרעה- 25  המחלמהמ-31.10.2023   
	:בצמ תנומת   ךישממ ךוניח ,םוריח תרגשב םיכישממ ,ףרועה דוקיפ לש תויחנהב יוניש ןיא  דע תולהקתה רתומ ףסונב ,הדובע תומוקמ רבדה ותוא ,תולבגומ ןיאו ליגרכ1000   אלל שיא.תולבגומ םוש 
	:ט"בקה   "סמ חפסנ ןוחטיב דויצ תשיכר ןומימל השקב יתשגה3    ןוחטיבל ריכב ףגא םעטמ .ךוניח דרשמב 
	 .םידלי ינגו רפס יתבל רשק ירשכמו ןוניס תוכרעמ תשיכר רובע השקבה 
	 :םימ תפלחה .םימ ףילחהל םאסוח ןאירמ שקיב הצומה ריכזמ 
	  :ר"לקיה  לבקל תנמ לע הבושתל ןיתממו ףרועה דוקיפל השקב שיגה ר"עס סרוקל רשקב תכרעמל םג רבדה ותוא ,הרשכהה עוציבל ךיראתל"עש .דעומ עובקל םיניתממ םג 
	ךוניח  שגפמ לע יצ הנרוא הכירדמה לומ םאתתש םכוסו אהאט היאהנ הבישיב הפתתשה : .םינמזומה תמישר ימ יצ הנרוא לומ קודבתו ,ךוניחה לולכמל יעוצקמ עויסו ץועי 
	  :הרעה  איאהנ תי"סבק ,הצעומה ריכזמ ,ר"לקי תווצ ,הבישיב םיפתתשמה  ט"בקו אהאט .דאיז יעאקוב הצעומה 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 תובישי םוכיס-29.10.2023 
	30.10.2023 
	 ה םויה23+24 המחלמל . 
	  בצמ תכרעה 
	 ל ףרועה דוקיפ תויחנה30.10.2023\29   .יוניש אלל 
	 ראש(תוגהנתה תניחבמ ףרועה דוקיפ לש הקולח טבמ יפל רוזאב תאצמנ לובאכ רפכש רהבוי .)ץראה 
	  :ןה תויחנהה 
	א-:םיתורישו תולהקתה  דע תולהקתה םויקל ןתינ1000  .םישנא 
	ב-הדובע תומוקמ .תולבגה אלל םילעופ : 
	ג-תיכוניח תוליעפ.תולבגה אלל תויכוניח תויוליעפ םייקל ןתינ : 
	:ט"בקה    םויבש ןכדעמ27.10.2023    תעשב ונל ורזעיש תנמ לע םיבדנתמל הכרדה ונמייק .תופורת ,ןוזמ ,םימ ,םיריילד תקולח ,תועדומ ,דקומ רובגת ,םוריח 
	  דויצ תשיכר רובע )םיביצקת( הלשממ ידרשממ עויס תושירד ולעיש םילולכמ ילהנממ שקבל .תורחא תואצוהו 
	  ישימח םימ26.10.2023+29.10.2023    םילוח תופוקב םוריח יקית יזכרל םירוקיב יתעציב  .םינכדועמ םינותנ םהל יתרבעהו 
	  חייטבה אוה )עיצבמה ןלבקה( ףירט יסנוא לומ םאתל ךישממ :הצעומה ןיינבל רוטרנג רוביח .דחוימ ןורא ןימזהו םדקתמ ןיינעהש 
	ונמסרפ ר"עס תווצ תכרדה עוציב ךרוצל םימאמיאו םיבדנתמ סויג ךרוצ לע םיבשותל םוסרפ :  ךיראתב ישימח םויב המידקמ השיגפ םויק לע םכוסו2.11.2023  העשב10:00    םלואב .הצעומב תובישי 
	:היירכע ףסוי   ינקתמו םיללח זוכיר תנחת רובע דויצ תמישר ט"בקלו הצעומה ריכזמל ריבעה.הטילק 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	המחלמל םירשעה םויה-26.10.2023 
	 בצמ תכרעה-  ח"למ תדעוו . ףרועה דוקיפ תווצו תימוקימ 
	ט"בקה-  .תינופצו תימורד ,תותיזחה יתב ינוחטיבה בצמה רקסו הבישיה חתפ 
	 .ירי רוקמו אבצ יסיסב לע קר דודמ ,םידדצה ינש ןיב יריה בצמב הילע שי תינופצ תיזחב 
	 .םידדצה ינשמ תופקתה שי ןמזה לכו המחלמה תמייקתמ ןיידע תימורד תיזח 
	 :ףרועה דוקיפ תויחנה ךיראתב25.10.2023   העשב17:00   דע27.10.2023  העש15:00  . 
	  : תומישמ1-    םימ בוש תולמלו ןסחמב םיאצמנה םילכמהמ םימ יוניפ טלחוה ,םישדח.םאסוח ןאיר תוירחאב תאז 
	2-  ןאיר דיאכ-   תקפסא הזוח לע םתוא םיתחהלו םיטקרמרפוסה ילעפ לומ םאתל .לובאכ תימוקימ הצעומ ל םוריח תעשב ןוזמ ירצומ 
	3- ןאמתוע רסאי- .ותוא תולמלו )ןיזנב(קלד לכימ איבהל ותוירחאב 
	  :גירח עוריא  ךיראתב25.10.2023    העשב21:05    ידוסי רפס תיב רבעל ירי עצבתה-ג- ןבא"- ."אניס 
	 וניארש טרסה יפל ( ילמשח עונפוא לע בכרש ריעצ רוחב ידי לע עיצבתה יריה .)םינכשה תומלצממ 
	 .ןיינעה הרקחו םוקמל הרטשמה העיגה 
	 רקובב תרוחמל26.10.2023  .בורקמ עוריאה לע דומעל ידכ ט"בקה עיגה 
	 העשב הבישי המייקתה8:15  .םירוה דעוו רפסה תיב תלהנמ םע 
	 : תוצלמה 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	המחלמל הרשע עשתה םויל בצמ תכרעה 
	25.10.2023 
	  ישילש םויב הנידמב יללכה ינוחטיבה בצמה רקס ט"בקה24.10.2023    העשב18:00    דע ו םויל  ךיראתב ישימח26.10.2023:הלאה תויחנהה םע ףרועה דוקיפמ בצמ תנומת ונלביק , 
	  :םיננוחמ זכרמ  ןיסוח ריהוס תרבג זכרמה תלהנמ  םידימלת תועסהל רושיא השקיב .רשא הטמ תירוזיא הצעומ טופישב םיאצמנ םהש ,הערזמ ,ןונד ךיש םירפכל דחוימב תרגש םייקל תנמ לע ןיינעה תא ונרדסהו ירדא םייח זוחמה ט"בקל יתרבחתה דימ .םידומיל 
	  ,ןונד ךיש :הלאה םירפכהמ ,לובאכ םיננוחמ זכרמב םידמולה םידימלתהש ןייצל יוצר .לובאכ ,הרמט ,רכמ הדידג ,ףיסאי רפכ ,וכע ,הערזמ 
	  :םיפתתשמ ןיב םואית  ןוכדעו תנכהב ךשמה לע )תימוקימ םוריח דעוו (הבישיב.הדעווה לש ץע הנבמו םיקיתה 
	:ט"בקה .רפס יתבל הנושאר הרזע יקיתו םימ תקולחב ךישממ 
	 .רפכל ךוניח תודסומ תבוטל תוקנולא ךשמנ ףסונב 
	.לילגה ףונב ךוניח דרשמ ידרשממ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	22.10.2023-.ןושאר 
	 ה םויל תוכרעיה תבישי16 המחלמל . 
	 :םיפתתשמ 
	 .ולש תווצה םע רלקי דקפמה 
	.תימוקימ םוריח תדעוו ירבח 
	 :םידומיל  .ףרועה דוקיפ לש ןוגימ תויחנה יפל םימייקתמ 
	  .ןותחתה לילגב תאצמנ לובאכ 
	וינודעומת םהב שי םא קר ,םינותחפשמ , הקד ךות םיטלקמל העגה תלוכיו ינקת ןוגימ1 . 
	 הדימל ינשה קלחהו תיזיפ הדימל םהמ קלח )ב"טחו ןוכית( "המקחלא" רפס תיבב םידומילה .קוחרמ 
	:ןוכיתב םידומילה .תבשו ישימח ,ינש ,ןושאר ימי 
	 :ב"טחיעיבר  ,ישילש ימי    .םוזה ךרד קוחרמ הדימל םימיה ראשו 
	וינודעומ ת  :  םג החוורה תקלחמל תכיישה ןאיר םאלס תוירחאב "םירגבתמה" תינודעומ רוגסל יתטלחה ,ךוניחה תקלחמל תכיישה דמחומ חאדבא תוירחאב "ןאמאלא" תינודעומ  .ףרועה דקיפ תויחנה יפל ינקת ןוגימ תורדעיה ללגב םתוא 
	:םיבדנתמ  ל םיבדנתמ סויג ךשמיה6   תונחת ,הנושאר הרזעל םיתווצ ,ונעבקש תונוכשהייסולכואל הקולח רוביע דחוימבו ,תופורת ,ןוזמ תקולח ,םימ תקולחה  .תדחוימ 
	:םוריח ןסחמ ויקינ ךשמהן.םימ ילכמ יולימ ללוכ ןסחמב שיש דויצה דועיתו ןוגרא  , 
	 :קלד .םוריח תעשל )םיקלד יאלמ( קלד לכימ תשיכר אשונב לפטל ןאמתוע רסאי תוירחאב 
	תואירבםאתל ךישמי ןיזאר ןאיר :    תמר ןפוא לע תובישי םויקו תחקרמ יתבו םילוח תופוק לומ .םוריח יבצמב םינתונש תורישה 
	 :תולהקתה דע ,הלבגה םוש אלל1000  .םישנא 
	הדובע תומוקמ.הלבגה אלל רתומ : 
	. המחלמל יעשתה םויל תוכרעיה תובישי םוכיס 
	 ךיראתב המיקתה הבישיה15.10.2023 
	ץר"לקיה תווצו תימוקמ םוריח תדעו :םיפתתשמ 
	  :ףרועה דוקיפ לש תוננוגתה תוינידמ 
	א-.ינקת טולקמל דומצ :םידומיל 
	ךיראתב םידומיל םייקל םא הצעומה שאר תטלחהב יולת הזש רהבוי16.10.2023 . 
	 םאתהב תיזיפ הדימלל הרזח ,ירדא םייח ךוניחה דרשמ לש זוחמה ט"בק תויחנה יפל.ומסרפש תוננוגתה תוינידמל 
	  ב16.10.2023   הדהאנ ,הירכע ףסוי לש תופתתשהב ,םינותחפשמה לכל םירוקיב ונמייק.ינקת ןוגימ אלל םינותחפשמ תריגס לע ונטלחה רויסה רחאלו .דאיז יעאקוב ,אהאט 
	ב17.10.2023   רפס יתבל חטש רויס ונעציב ישאיע ןמיא םירוה דעוו שאר בשוי תשקב יפל לכ ריזחהל ידכ ינקתה טולקמה בצמ לע בורקמ דומעל תנמ לע .תיזיפ הדימלל םידימלתה 
	 
	 הסינכ ןפוא לע הריפב תעימש תעב דדומתהל ךיא ,הצעומה ידבועל הכרדה הרבוה ףסונב.ינקת טלקמל 
	 :הרעההצעומה שאר   תעשל שורדה ןיכהלו תוירחאו תוניצר תולגל םילולכמ ילהנמ לכמ שקיב .םוריח 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 ימי בצמ תכרעה18.10.2023+19.10.2023 . 
	רישעה םויהי .המחלמהמ הרשע דחאהו 
	 יעיבר םויב18.10.2023  .הצעומה ןיינבב תובישי םלואב ונסנכתה 
	 :םיפתתשמ  .ר"לקיו תימוקימ םוריח תדעוו 
	בצמ תנומת  ךיראתב ,רפסה יתבל םידימלתה תרזח :17.10.2023   ףתושמ רויס םייקתה .ינקת טולקמ תקידבל ,םירוה דעו ,ט"בק ,ר"לקי ללוכ 
	םג ףתתשה    בדנתהל תונכומ לע רביד אוה ,ןאיח ןבב דבועש קידמרפה ילע אהאט הבישיב .םיסנלובמא ללוכ ,הנושאר הרזע ישיגמ ,םישבוח סייגל חיטביהו םוריח תעשב 
	  יתב ,םילוח תופוק ,םיאפור לומ םואית ללוכ ןיזאר ןואיר תואירבה יארחא םע תויפצ םואית םג ל הז םוחתב םיבדנתמ סויג .תחקרמ6 .שארמ ונעבקש תונוכש 
	  :ר"לקיה דקפמירפסמ םינגס ללוכ תימוקימ ח"למ תדעוו ןכדעל שקיב1+2 . 
	  :ט"בקה  תוארה םייקל ,םילעפמ ,םיקסע ילעבל דחוימבו םיבשותל ןולע איצוהל שקבתה .ינקת ןוגימ תניחבמ ףרועה דוקיפ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 יעיברה םויההמחלמל- 10.10.2023 
	 :םיפתתשמ,תימוקימ ח"למ תדעוו ירבח ,הצעומה שאר  .ףרועה דוקיפ 
	  :הצעומה שאר  וניווח אל ןיידע ,םיבשותה ברקב ץחלהו הקינבה רואל הכרעמה םויסל הווקמ .הצעומה דצמ תונכומ בייחמש רבד ,תומחלמ 
	 .םידדצה ינשמ םימחלנש הלא לכל תינסרה המחלמ 
	.םימכסהו תורשפל םיעגמב םיליחתמו המחלמה תקספהל םיעיגמ ףוסב 
	  המחלמ ןמזב ,רחאה דבכלו גהנתהל ךיא תעדל ונילע הבוח ,םידיספמ םלוכש ףוסב האצותה .קוחה ןוטלש לע רומשל הבוח ,הנידמה יקוחל םידגונמה םירבד בותכל רוסא 
	  :ט"בקההשענ המ-  הריפצ ןמזב תוגהנתה ןפוא לע םיבשותל ןולע תקולח-   םוסרפ ,העתרה תצובקל ףסונב תוננגו םיכנחמו רפס יתב ילהנמ לש פאצוו תוצובק ,הצעומה רתא ךרד םינולע .תושרה ידבוע 
	.)ינקת ןוגימ (םוריחל םידומיל תינכות תנכה 
	  לכל םינימזו םיכורע תויהלו םיבשותל םישורדה םיתורישה תתלו להנל ,תקולחמ ילהנמ תבוח.המישמ 
	םיעבור השישל בושייה תקולח\ .תומישמו םידקפת תקולחו םישנא סויגו ,תונוכש 
	ןומימ םרוי בצמהו ןופצב הטושפ אל הקסעהש ריבסה ףרועה דוקיפ םעטמ הייסולכוא ןיצק : סויגב  ליחתה אבצה )ןונבל (תינופצה תיזחב לובגה רבעל תוטקר ירי רבכ שי ,המחלמ ףצ לע .ןופצב המחלמל תונכהכ םיאולמה 
	  הרוצב םיבשותה תרשל ידכ הבוטה הרוצב תושרה ןיכהל רקי ןמז הז הצעומה תניחבמ ןכלו.דבל דדומתת הצעומה תמא ןמזב ,הליעי 
	 :תורמשמב דובעל ןנוכתהל,םינלבקל םיזוח תקידב   ...דועו ינכמ דויצ 
	 :םילוח תופוק,תועש םיחותפ  .םידיקפת תקולח ,תונימז ,םיבדנתמ תמישר ,תחקרמ יתב 
	 ,םימ תקולח ,החוור תקלחמ ידי לע תישגר הניחבמ םהב לפטל ילכ תדחוימ הייסולכוא תופמל .ןוזמ ,תופורת 
	 :ןסחמ .םימה דיגאת לומ םואית ללוכ ,יתושאר םוריח ןסחמב אצמנה דויצה תנכה 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 תובישי םוכיס7.8.9.10.2023 
	7-10-2023  ןושארה םויה .המחלמל 
	הבישיב םיפתתשמ:- סראפ ובא לסאב-  ר"לקי 
	דאיז יעאקוב- ט"בק 
	דומח אפאטסומ- הצעומה ריכזמ 
	  תויחנהל עמשיהלו הריפצ תעימש תעב תוגהנתה ןפוא לע םיבשותל תרגא םוסרפ לע םכוע .דאיז יעאקוב ידי לע לפוט הזו .ףרועה דוקיפ 
	 .)םוריחל הרגשמ רבעמ (תימוקימ ח"למ תדעוו סוניכ לע םכוס םג 
	  ןושאר םויי8.10.2023 .המחלמל ינשה םויה 
	.תימוקימ ח"למ תדעוו סוניכ 
	ןודנה  תחיתפ ,םוריח ןסחמ תנכה ,ינוחטיבה בצמה לע תוקלחמ ילהנמ לכמ ישפוח ןויד :  םימכסה םע ינכמ דויצ ללוכ םינלבק סויג ,ינוריע דקומ תחיתפ ,ךוניח תודסומב םיטלקמ .םימותח 
	 .םיגולוכיספ ,החוור ידבוע ,תד ישנא ,םיבדנתמ סויג ףסונב 
	.תושרה ידבוע ידליל הייפטרמש תחיתפ ,רפסה יתבב םידומילה אשונ תקידב 
	:בצמ תכרעה   לכל םינכומ תויהל הצעומה לע הבוח .תינופצה הרזגב תוחתפתהל יוכיס שי.שיגרה בצמה ללגב שיחרת 
	:םילולכמ ילהנמל תומישמ תקולח 
	  םוריח ןסחמ ןוגרא ,דויצ תניחבמ םירעפ לע הלשממה ידרשמ לומ םאתל :דאיז יעאקוב* תויחנה תרבעה ,םירפוצ תוניקת ,ינקת טולקמ אשונב רפסה יתב ילהנמ לומ םאתל ,יתושר תכרדה ,יתושר הלעפה זכרמ חותיפו ןוגרא ,תימוקימ םוריח תדעוו סוניכ ,ףרועה דוקיפ  .דקומל םיבדנתמ 
	.תונוכש שש יפל םיבדנתמ סויג לע םיארחא :יעאקוב דמחומ + ןאיר לאמג דמחומ* 
	 .םינלבקו םיקפס לומ םימכסה תנכה : ןאיר דיאכ* 
	 .הז ןיינעב ןלבקה לומ םאתלו הייקנ הביבס לע גואדל :ןאיר דיקומ* 
	  תקולח שי רבכו הרגשב ומכ םוריחב דובעל ךישמי היגולוכיספ ךרעמ :רמאס ןאמתוע* .םידבוע 
	  ידבוע לכ סוניכ :היירכע ףסוי*  דחוימב םילהונ ןונער ,תונוכש יפל םידיקפת תקולח ,הקלחמה .תדחוימ הייסולכואל 
	  יפל םידומילה ,םייפטרשמ תחיתפ ,תוננג ,רפסה יתב ילהנמ לומ םאתל ךישמי :דיע ראזנ* .קוחרמ הדימל וישכעל ןוכנ ףרועה דוקיפו ךוניח דרשמ תויחנה 
	 :הצעומה שאר תופתתשהב תושרה ט"בק םע רפסה יתבב ןוחטיבה יכר תבישי 
	 ךיראתב8.10.2023 .רפסה יתבב תוחיטבהו ןוחטיבה יזכר םע םוריח תבישי המייקתה 
	בצמ תנומת-.םוריח תעשב דדומתהל ךיא םינכומ תויהל ךירצ לבא ,חיתפמ שיחרת 
	 
	-  ףיגנ תפוקתב ומכ ףרועה דוקיפ תויחנהו ךוניח דרשמ לש תינכות יפל קוחרמ םידומיל.הנורוקה 
	-  :הרעה  םושרלו דויצ ללוכ רפסה יתבב םיטלקמה בצמ קודבלו ןיכהל ןוחטיבה ירזוע ושקבתה .רסח דויצ 
	-.)רצחהמו התיכמ(.הקד ךות םיטלקמל הסינכ לע םידימלתה תא לגרתל 
	9.10.2023המחלמל ישילשה םויה . 
	:בצמ תנומת   עמשיהלו ,הנידמב ינוחטיבה בצמב תויוחתפתהה ירחא בוקעל םיכישממ.הנידמה יקוח לע רומשלו ףרועה דוקיפ תויחנהל 
	 .ולש םוחתב דחא לכ ,םילולכמ ילהנמ ידי לע תונכהב םיכישממ 
	 .םוריח ימרוגו הלשממ ידרשמ ןכדעלו דויצ תניחבמ םירעפה םושיר 
	  :תובישיב םיפתתשמ 
	 חלאס ןאיר–  הצעומה שאר 
	אפאטסומ דומח- הצעומה ריכזמ 
	דאיז יעאקוב- תושרה ט"בק 
	דמחא חאדבא- סדנהמ 
	ףסוי היירכע- החוור תקלחמ להנמ 
	קפומ ןאיר- ןאורבת 
	ןיזאר ןאיר- תואירב 
	דיאכ ןאיר-  הקיטסיגול 
	רסאי ןאמתוע-קלד 
	םאסוח ןאיר- םימ 
	:ר"לקי  ,םלאס ,םאמא ,לסאב ,ףרועה דוקיפ ישנא 
	"נתמה ידבוע ס:  .דמחומ יעאקוב ,דמחומ ןאיר ,הזמח 
	 :םילהנמה םע רפסה יתבב ןוחטיב יזכר 
	 ןאמילס להנמהלמאכ ןאיר+ןיריש רועאפ + ירארש 
	 גורדוח אאנה תצעויה +םתאח ןאיר 
	 ןאשיע רחס +ינוע יעאקוב +רקשא םאתח תלהנמה 
	 היירכע ףאונ +הרודק ירימ תלהנמה 
	 רסאנ רישב +ראקשוב ףיס להנמה 
	 סאעד םאסיתבא +דומחמ ןאיר +אאפו ןאיר 
	 .אפאטסומ דמחומ +אהאט ןדע תצעויה +רמוע ןאיר+ םיהארבא רהאז להנמה 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 זכרמ( .םורחה בצמל תוכרעיהל ץמאמהמ קלחכ הלעפהה זכרמל תונומת ץבקמ ןלהל  .)הצעומה ןינבב אצמנ הלעפהה 
	  רדח ,םילולכמ ירדח ,יתושר הלעפה זכרמ ,ינוריעה דקומה רדח ,יפל תוגצומ תונומתה   .הרקבו הלעפה 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	תרוקיב חוד בקעמ  :אשונב
	 
	 
	 
	תימוקמה הצעומב טנרטניאה רתא לועפתו לוהינ 
	 
	 לובאכ 
	 
	 
	 תנשל2023 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  תימוקמה תויושרה לש תונמאנה תבוחמו יטרקומדה רטשמה לש דוסיה תונורקעמ  יפלכ תירוביצהו 
	 .תופיקשב להנתהל תוירוביצה תויושרה לש ןתבוח תרזגנ היבשותו הנידמה יחרזא
	  רוביצל ותונימזבו עדימה תושיגנב ,יוליגה תדימב הנושארבו שארב תדדמנ תופיקש  גישהל ןתינ תאז,  .תימוקמ תושר לכב ימוקמ טנרטניא רתא לוהינ ידי לע 
	 תימוקמה הצעומבש םיצמאמה תרגסמב  לובאכ    ,בשותל תורישה רופישל םישוע  םירקבמהו םיבשותה תלעותל ,תיברעהו תירבעה תופשב ,שדח טנרטניא רתא קשוה .בושיב 
	םאתהב םקוה רתאה    שדח ףיעס תויריעה תדוקפל248    תוצעומ לע םג לחוהש ב תוירוזאו תוימוקמ
	  םולשת אלל רוביצל שיגנ טנרטניא רתא ליעפהלו םיקהל תימוקמ תושר לכ בייחמה  ןפואב רתאב שמתשהל תויוקל ילעבל תורשפאמה תורימחמ השגנה תושירדל .יבטימה 
	  יפיעסב ובתכנ טנרטניאה רתאב םינוש םיאשונב עדימ םוסרפ רבדב תופסונ תוארוה ןוגכ םינוש קוח 
	  ףיעס5 ט"נשתה ,עדימה שפוח תונקתו עדימה שפוח קוחל )א(-1999  , 
	 ה"כשתה ,הינבהו ןונכתה קוח-1965  . 
	  הנקת35   ג"עשתה תולבגומ םע םישנאל תויוכז ןויווש תונקתב-  2013תא תטרפמש , 
	 תולבגומ םע םישנאל רתאה תשגנה םשל תוביוחמה תומאתהה
	  הרטמב שיגנו ןימזל עדימה תכיפהו םינווקמה םיתורישה תבחרה רתאה תרטמ.םיבשותל הצעומה ןיב רשקה תא רפשל 
	  תונשדח ;תונימזו חוויד ,תופיקש ;יביטקפאו ליעי תוריש קפסל איה הפיאשה .תונעוצקמו םיעוציב לוהינו ;תונעיהו 
	  ןווקמ לשממ ,רמולכ  בשותה בולישל ,םיימוקמ םיתוריש תקפסאל שמשל לוכי  תוצובקו םיטרפ ןיב םיבכרומ םירשק םויקלו ,םיימוקמ תוטלחה תלבק יכילהתב .תימוקמה הליהקב 
	  עייסי רתאה  רפכה יבשותמ דחאו תחא לכ םע דחי תפתושמ היגטרטסא תיינבב .המידק ודיעצהלו בושייה תא ליבוהל התרטמש 
	 בשותל קפסל ךירצ ןכלםי  .שיגנו יביטקפא ליעי םדקתמ טנרטניא רתא
	 
	 
	 
	 
	 
	תרוקיבה תרטמ :
	 
	  יפל הצעומה תושרבש טנרטניאה רתא תושיגנ תניחבכ הרדגוה תרוקיבה תרטמ . קוחב רדגומה 
	  יכרוצ פ"ע יטנוולרו שיגנ ןכותל גואדל שי יביטקפאו ליעי רתא בשותל קפסל ידכב  תא רפשלו לקהל מ"ע תאזו ,הצעומהו בשותה  ףסונבו בקמ בשותהש תורישה .הצעומה ידבועמ תומישמהו סמועה תתחפהל 
	  םירושיקלו ןכותל ,הקיפרגלו בוציעל גואדל ךירצ ןכל .רתאה תויתבוגתלו    תבב תב  ןתוא תוברה תויגוסלו רתא תלעפהל תיוולנה תיטפשמה תוירחאה תא ןוחבל ךירצ לומ ןהו םיתורישה ינתונ לומ ןה ,רידסהל שי.רתאב םישמתשמהו םישלוגה 
	 
	תרוקיבה תולועפ  : 
	 
	  תימינפה תרוקיבה ףגא לש תיתנשה הדובעה תינכותל ףסונב העצבתה תרוקיבה 
	  וי  םישדוחב  ילוי ,ינוטסוגוא 2023  .יחכונ בצמל התקידבב הסחייתהו 
	   יפל רתאה תיינב תא ועצב םה םא תקזחתמה הרבחה וא הצעומה תדימע תא ונקדב  ץבוקב תועיפומה תוארוהתיטנרטניא רתא תושירד רוא  תוכמסו תוירחא ימוחתב ,דרשמה ילהנבו
	  תוקסועה תונושה דרשמה תודיחי ןיב הלועפה ףותישו ןילמוגה יסחי וקדבנ ,ףסונב םוחתב
	.   . קוח יפ לע רתאב םוסרפ םיביוחמש םייטנוולר םיכמסמ ורקסנ 
	3.2  הצעומב םידיקפתה ילעב םע תוחישו תושיגפ ועצוב       לע יארחאה םע דחוימב רמ רתאה.ר.ס.    
	. טנרטניאה רתאב תמסרפמ הצעומהש עדימה קדבנ-    תבייח איהש עדימ ןה  .התמזימ תמסרפמ איהש רחא עדימ ןהו קוח יפ לע םסרפל
	   לע םיבאשמב ןוכסיחו תולעייתה ,רוביצה ףותישו תופיקש , עדימל תושיג וקדבנ .תויולבגומ םע םישנאל השגנהו ןווקמ ןפואב םיתורישהמ קלח לש ןתמ ידי 
	:םיאצממ 
	 
	 
	  לש טנרטניאה רתאב ינוגראה הנבמה םוסרפ  תא םיבשותה לע לקמ הצעומהעייסמו תואצמתהה    םהל םיקוקז םהש ףגאל וא הקלחמל ,םרוגל תונפל םהל .רתוי הליעיו הלק הרוצב 
	 
	  
	 
	 בשותה לע לקמ ,תימוקמה תושרב םיריכב םידיקפת ילעב תומש םוסרפ  הצעומב ץוחנה םרוגל היינפב  םימרוגה לש תוירחאה תא ריבגמ ןכו  .הצעומב םינושה 
	 
	,הלוע תרוקיבה תריקסמ  יכ    ילעב לש טוריפו הצעומה הנבמ לע עדימ אצמנ  םיריכבה םידיקפתה 
	 
	 
	 
	 
	 
	 :הצלמה  
	  לע עדימ םסרפל ץלמומ  לש ינוגראה  הנבמ  םוקמב םידיקפתה ילעב טוריפו הצעומה  ףדב רוביצל שיגנו המיאתמ תרתוכ םע היהיש ..תיבה  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  תלוכיל עדומ אלו הצעומה ירבח ידיקפת תא ריכמ אל רוביצה בור  וב בושייב םייחה לע םהלש העפשהה   תא םסרפל שי ןכל .םיררוגתמ םה  ירפסמו םהלש תומשל ףסונב ,םתוכמס םוחתו הצעומב םדיקפת תוהמ .תינורטקלאה םתבותכ וא ןופלטה 
	, הלוע תרוקיבה תריקסמ  הצעומה רתאב יכ  אל עדימ םסרופמ    ירבח תודוא, ןתוירחא ימוחת לעו תושרה    ןיא  עדימההצעומה ירבח לש תומש תא ליכמ .  םיטרפה ללוכ הצעומה ירבח תומש תא םסרפל הצילממ תרוקיבה ןכל  .תינורטקלא תובותכ הז םאו ןופלטה ירפסמ הז הז םא םהלש 
	פ  םוסר  עדימ  תודואלהקה תלבק תועש  ,הצעומה תודיחי,   ןתוירחא ימוחת   ,  ןיבל םיבשותה ןיב םירישי תרושקת יצורע חתופ ,ןהלש ןופלטה ירפסמו  . תושרה
	  ףגאל תונפל לכוי יתמו דציכ תוריהמבו תולקב תעדל בשותל רשפאמ עדימה  .תונפל וילע ימ לאו 
	 
	 , הלוע תרוקיבה תריקסמ  הצעומה רתאב יכ  אל תודיחי לע עדימ םסרופמ עדימה, ןתוירחא ימוחת לעו תושרה   ךירצ   הל  להקה תלבק תועש תא ליכ.תונושה תוקלחמה ילהנמ לש רישי ליימו ןופלט ירפסמ    
	 
	 :הצלמה 
	  
	   הצעומה תודיחי תודוא  עדימה  תא ןכדעל ץלמומ .שיגנו ןכדועמ םוסרפל גואדלו
	 
	 
	 
	   פ"ע  ףיעס( ב2  ףיעסו תויריעה תדוקפל )(1  תוימוקמה תוצעומה תדוקפל ) תושרה יכ םיעבוקהדובע ימי ינשמ רחואי אל   . הצעומב םרושיא םוימ
	   םיאשונל רשאב םיבשותה יפלכ תופיקשה םשל ץוחנ םילוקוטורפה םוסרפ תצעומב םינודנה תימוקמה תושרה.  
	 , הלוע תרוקיבה תריקסמ  דגונמ הזו  רתאב  ללכב םימסרופמ אל םילוקוטורפה יכ  ךיראתמ תרצנב יזוחמה טפשמה תיב תטלחהל דגונמו קוחל28.9.2022    מ"תעב1967-06-22    רתאב ןידב שרדנה עדימ לכ םוסרפ רבדב תימוקמה הצעומה דגנכאה יטנרטנ . 
	  
	 :הצלמה  
	  שי  םירמוחה תא םהל קפסלו םיארחאה תא תוחנהל  הרוצב . השיגנו תילטיגיד 
	     תא םסרפל הבוחה רתאה לוהינ לע יארחאה  ףיעסב תויחנהה פ"ע עבקנכ םילוקוטורפה ( ב2  )  ףיעסו תויריעה תדוקפל (1  תוצעומה תדוקפל ) תוימוקמה
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  ףיעס יפ לע209    תיצמת תא תומושרב םסרפל תויריעה לע ,תויריעה תדוקפללעו ,ןהלש רשואמה ביצקתה    ףיעס יפ248    רתאב םג םסרפל שי הדוקפל ב .תומושרב םסרפל תשרדנ הייריעהש עדימ לכ טנרטניאה
	  תוימוקמה תוצעומה תדוקפב  תוימוקמה תוצעומה לע הליבקמ הבוח הלטוה אלתוירוזאהו .
	  רתא הל שיש תימוקמ תושר ,עדימה שפוח תונקתו עדימה שפוח קוח יפ לע  ימוחת לעו התוליעפ תודוא לע עדימ ללוכה יתנש חוד וב םסרפל תביוחמ טנרטניא יבגל רבסה ןכו התוירחא היתויוכמסו הידיקפת . 
	 
	  ןאכמו ,םתחוור לעו םיבשותה לע ,ביצקתה תקולח ןפואמ הרישי העפשה הנשיתובישחהו ךרוצה  .הצעומה לש ביצקתה תקולח ןפוא םוסרפב 
	  ,הלוע תרוקיבה תריקסמ  יתנש חוד אלו ביצקתה תיצמת המסרופ אל רתאב יכ,הלש   תורמל הלחשהבוחה הילע קוח פ"ע ב.םמסרפ 
	 
	 :הצלמה   
	 
	  תא םסרפל ץלמומ ,ללכב םימסרופמ אל תוחודה םייתנשה תוחודה .
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  ףיעס יפל םיכרענה םייתנשה םייפסכה תוח"ודה תיצמת תא םסרפל היריעה לע    הייריעה לע היהי ,ףסונב .הזכ םייק םאב המוחתב אצמנה ימוקמ ןותעב הדוקפל  תיברמ יפואל יטנוולרה הנידמב חוור ימוי ןותעב ל"נה תיצמתה תא םסרפל.הייריעה םוחתב קיזחמ לכל תיצמתהמ קתעה חולשל וא ריע התואב הייסולכואה   
	  ףיעסל םאתהב ןכ לע ,ןותיעב תוח"ודה תיצמת תא םסרפל הבוח תמייקשמ  ב  רתאב םג םייתנשה םייפסכה תוח"ודה תיצמת תא םסרפל היריעה לע, הדוקפל  .הלש טנרטניאה 
	, הלוע תרוקיבה תריקסמ  םייפסכה תוחודה תיצמת תא תמסרפמ אל הצעומה יכנכ היחנהה תא תמייקמ הניאו  רזג  תארוהב  לע תולחה טנרטניאב םוסרפ תובוח תוימוקמה תויושרה . 
	 :הצלמה   
	 
	  תוחודה  אל  םימסרופמ ,ללכב    תא םסרפל ץלמומ םייתנשה תוחודה .
	 
	 
	 
	 
	              
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   םיפיעסב  ו תוימוקמה תוצעומה תדוקפל א-             א) תוימוקמה תוצעומה וצלא"ישתה ,(-    ירועיש רבדב העדוה טנרטניאה רתאב םסרפל שי יכ עבקנ, )םולשת ידעומ רבדבו תובגל טלחוהש הנונראה   .הנונראה
	  םיפיעס יפ לע   ו-    םיפיעסו תויריעה תדוקפל  ו-  תוצעומה תדוקפל א  .וצמיאש רזעה יקוח תא וא וקקוחש רזעה יקוח תא םסרפל שי, תוימוקמה
	, הלוע תרוקיבה תריקסמ  הצעומה יכאל    תאו יתנשה הנונראה וצ תא תמסרפמ.הצעומה לש רזעה יקוח תא ףסונבו ,ןרועישו הנונראב תוחנהה רבדב עדימה
	 
	 :הצלמה   
	  םסרפל רתאה לע יארחאה תא תוחנהל שי  וצ ו הנונראה  תא שרדנכ  רזעה יקוח    תרתוכה תחת הנוכנה   הצעומה רתאב  שופיח םיעצבמש ןכ ומכ , ,עדימ   אצמנ אל שקובמה עדימה ,    שורדל שי  םוסרפו יתנשה הנונראה וצ םוסרפ לע דיפקהלו  לע ןכו .ןרועישו הנונראב תוחנהה רבדב עדימה הצעומה הניקתהש רזעה יקוח םוסרפ .
	 
	 
	  .א  תורישב ועצובש תושיגנה תומאתה לע רוביצל עדימ תריסמ  לבקל ןתינש רזע יתורישו רזע יעצמא ,וב ןתינ אוהש םוקמבו הנקת יפל תויפולח תושיגנ תומאתהו השקב יפל תורישב86 ;
	  רבדב תושיגנ תומאתה עוציבב בייחל הכרדהו ץועיי .ב.קוחה יפל ויתובוח   
	 
	 
	   ח"נשת עדימה שפוח קוחב1998    ףיעסב5  ט"נשת עדימה שפוח תונקתו )א(1999    לע הנוממה םע תורשקתהה יכרד לע עדימ לולכי יתנשה חודה יכ  עבקנ 
	 תוינפב לופיט םדיקפתש םירחא םידיקפת ילעב םעו עדימ שפוח  . רוביצה
	   עדימה שפוח לע הנוממה לש ומש םוסרפ  תא םיריבעמ ומע רשקה תריצי יטרפו תושרה יכ רסמה 
	      .עדימ לבקל רוביצה תא הנימזמ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 ,הלוע תרוקיבה תריקסמ    םושר אל הצעומה תודיחיבו ןכדועמ אל ללכב רתאה יכ  תאו עדימה שפוח לע ת/יארחאה םש תא הצעומה רתאב ןייצל ךירצ ,הז דיקפת אוה יכו  ה/ותדובע תוהמםוסרפהו עדימה שפוח לע יארחאה הצעומה רתאב. 
	   אלםסרופמ  הצעומה רתאב    שפוח לע הנוממה םע תורשקתהה יכרד תודוא עדימהצעומב עדימה.
	 ןיאםיטרפ הצעומה רתאב הנוממ לע  עדימה שפוח .
	 :הצלמה   
	 
	 תעב גואדל    יטרפ תא םילשהל ןוכדעה  .,ודכו דיקפתו םש  ,הנוממה
	 
	 
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	   לע הנוממה לש חוויד םג לולכי םסרפתיש יתנשה חודה יכ עבקנ עדימה שפוח קוחב  .עדימה שפוח
	  .דרפנב הז חוד םסרפל יאשר הנוממה יכ םג עבקנ
	 , הלוע תרוקיבה תריקסמ  יכ אלו הנמומה לע ללכב םיטרפ ןיאו ןכדועמ אל רתאה   עדימה שפוח לע הנוממה חוד םסרופהצעומה רתאב וזכ הדיחי ןיאש האצותכ. 
	 
	 
	 :הצלמה   
	 
	   ל  ץלמומ  לש םיטרפב הצעומה רתא תא ןכדע ותודבע תוהמ תא רידגהלו הנוממה   לו  םסרפ  תא תוחודה   עדימה שפוח לע הנוממה לש   הצעומב . 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 :הצלמה 
	 הרטמו דיקפת ,תרוקיבה תדיחי תודוא עדימ םסרפל   ישארה דומעב   הצומה רתא לש . 
	  םסרפל שי ישארה דומעב   ב רתא   הצעומה    יטרפ ל הינפה יכרדו הדיחיה םע תורשקתה  רקבמ תכשל .רוביצה תונולת לע הנוממהו הצעומה 
	 
	 יא-  ותושיגנ תא תרכינ הדימב םצמצמ רוביצה תונולת לע הנוממה יטרפ םוסרפרוביצל  .
	   ,הלוע תרוקיבה תריקסמ  יכ  שי  ,רוביצה תונולת לע הנוממה תודוא םיטרפ םוסרפ  םיכרדה תוברל רוביצה תונולת לע הנוממה קוחל הצעומה רתאב םוסרפ ןיא לבא  .הנולת ול שיגהל 
	ל  לש ותדובע תוהמ לע תיברעה הפשב הרצקב רבסה שי הצעומה רתאבש ןייצ.הנוממל הנולת שיגהל ןתינ יתמו רוביצה תונולת לע הנוממה 
	.231 .תימוקמה תושרב רוביצה תונולת לע הנוממה ח"וד   
	  ףיעסב15    תונולת לע הנוממה לש ויתולועפ תודוא ח"ודה יכ ,עבקנ ל"נה קוחל רתיה ןיב ,םסרופי רוביצה .תימוקמה תושרה לש טנרטניאה רתאב, 
	 :הצלמה 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	         רעונו םידימלת תצעומ םקות תימוקמ ךוניח תושר לכב
	            ןיב הב ויהי רשא15   ל-61    ךוניח דסומב דמולש ימ( ,םירבח  רעונה תדיחי להנמ לש ותעד לוקישל םאתהב )ב"י דע 'ז תותיכב .תימוקמ ךוניח תושר התואב 
	  ,םירושקה םיניינעב תימוקמה תושרב םינוש םימרוגל ץעייל הצעומה דיקפת  ,תימוקמה תושרה שארל הז ללכבו ,םירענבו םידליב ,ןיפיקעב וא ןירשימבגסתושרה שאר ן ,    תקלחמ להנמ ,דליה דמעמ םודיקל הדעו ,ךוניחה תדעו .רעונה תדיחי להנמלו ךוניחה
	          )ב(    תימוקמה תושרה ינפל םירענו םידלי לש םניינע תא גציית הצעומה  וא תוימוקמה תויושרב רבדב םיעגונה םימרוגל םהיתושקב תרבעהל לעפתו  םתוא ינפל העפוהל ,תושקבל תובושת תלבק רחא בקעמל ,הנידמה תויושרב םישקבמל תובושתה תרבעהלו םימרוג 
	התדובע יכרדו הצעומה תריחב רבדב םילהנ : 
	  ףיעסב8    תצעומו רעונ תדיחי להנמ( תוימוקמה תויושרה קוחב א"עשת,)רעונו םידימלת-2011 . 
	  לש טנרטניאה רתאב םסרפיש םילהנב רידסי רעונ תדיחי להנמ  ועבקנ אלש לככ ,ןלהל טרופמכ םיניינע תימוקמה ךוניחה תושר :הז קוח יפל 
	  הלוע תרוקיבה תריקסמ ,רעונה להנמ לע הצעומה רתאב םיטרפ ןיא יכ ןיא לבא הצעומה רתאב הדיחי תמייק ,ותדובע תוהמ לע רבסה ןיא.ךמסמ לכמ הקר הדיחיה םימוסרפ ןיא םיכמסמ
	 
	 תדיחי םויק לע  םינותנה לכב הצעומה רתא תא ןכדעל הצילממ תרוקיבה .הצעומה רתאב שופיח תעב בשותל הנעמ תתל ידכב רעונ 
	 
	תימוקמה הדעוה תובישי לש םילוקוטורפ  
	1  לוקוטורפ םשריי ןונכת דסומ לש הבישי לכב יכ עבקנ היינבהו ןונכתה קוחב .  :ןוידה יטרפ תא לולכיש
	  דסומ ירבח תומש ,וב וכרענש םייונישו םויה רדס ,המויק םוקמו הבישיה דעומ םיחכונה ןונכתה
	  תועבצה תואצות ,הבישיב ולבקתהש תוטלחהה ,ןוידה ךלהמ ,םהידיקפתו הבישיב  . דועו ומייקתהש
	2  לש טנרטניאה רתאב םסרופי ןונכת דסומ לש הבישי לוקוטורפ יכ עבקנ קוחב .  וא ןונכתה דסומ 
	ןונכתה דסומ לש ןונכתה בחרמב אוה המוחתש תימוקמ תושר לש טנרטניאה רתאב 
	3  תנשמ םינפה דרשמ ל"כנמ רזוחב .2008    תדובע תופיקש תא ריבגהל ידכבש ופיסוה  תודעווה 
	   .אשונב תבייחמו הדיחא תנוכתמ עובקל שי ןהילעש הרקבה תאו  תוימוקמה 
	,הלוע תרוקיבה תריקסמ  ו רתאב תימוקמ הדו לע םינותנ יכ  יכ  ןיאסרפומםי לוקוטורפלש םי בישיומ  ןונכתל דסומה תהצעומה רתא תמקה זא.   
	  תא םסרפלו הדעוה תובישי תא הצעומה רתאב םסרפל הצילממ תרוקיבה  שי .הדעוה ילוקוטורפ  תא םסרפל הצעומה רתא לוהינ לע יארחאה תא תוחנהל.תוימוקמה תוצעומהו תויריעה תדוקפב תויחנהה פ"ע עבקנכ םילוקוטורפה
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 ה תובוגתגםירקובמה םיפו 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 תרוקיבה קוח 
	 
	 :ויתויוכמסו רקבמ יונימ-   
	 
	145 א. )ז"נשת :ןוקית ( הצעומה רקבמ יונימ 
	)א(    ( הצעומל ,האלמ הרשמב ימינפ רקבמ הנמת ,הירבח בור תטלחהב ,הצעומה לע ,)"רקבמה":ןלהל-  )םידבוע תוריש ( תוימוקמה תוצעומה וצ תוארוה יפב"כשתה- 1962 .
	)ב(  הצעומה םוחתב םיבשותה רפסמ היה10000    רשאל רשה יאשר ,רתוי וא  ותרשמ תמלשהש יאנתב הרשמ יצחמ תחפת אלש תיקלח הרשמב ןהכי רקבמהש.רשה רושיאבו תרחא תימוקמ תושרב תרוקיב תדובעב אלא היהת אל 
	)ג(מ תוחפ הצעומה םוחתב םיבשותה רפסמ היה-  10000    רשאל רשה יאשר  םירומאה םיאנתבו הרשמ עברמ תחפת אלש תיקלח הרשמב ןהכו רקבמהש .)ב( ןטק ףיעסב 
	)ד( לע הנוממה דיקפת תלוז תרוקיבה לע ףסונ דיקפת הצעומב אלמי אל רקבמה  ףסונ דיקפת יולימ םא תאזו ,םידבועה תונולת לע הנוממה וא רוביצה תונולת .ירקיעה ודיקפת יולימב עוגפל ידכ וב היהי אל רומאכ 
	)ה(  םיניינע דוגינ וב לולעש וא וב שיש דיקפת הצעומל ץוחמ אלמי אל רקבמה .רקבמכ ודיקפת םע 
	 
	145   רקבמה יונימ .ב )ז"נשת :ןוקית ( 
	  )א(  ומייקתנ ןכ םא אלא הצעומ רקבמכ ןהכי אלו הצעומ רקבמל םדא הנומי אל:הלא לכ וב- 
	1 .דיחי אוה . 
	2 .לארשי בשות אוה . 
	3 .ןולק המע שיש הריבעב עשרוה אל אוה . 
	4  הלכשהל דסומ וא לארשיב ההובג הלכשהל דסומ תאמ ימדקא ראות לעב אוה .  וא לארשיב ההובג הלכשהל דסומ ,הז ןיינעל וב ריכהש ץראל ץוחב ההובג .ןובשח האור וא ןיד ךרוע אוהש 
	5 .תרוקיב תדובעב םייתנש ךשמב ןויסינ שכר אוה . 
	)ב(  אלא ,הזככ ןהכי אלו הצעומ התוא רקבמל הנומי אל הצעומ רבחכ ןהכש ימ .הצעומ רבחכ ותנוהכ םותמ םינש רשע ורבע ןכ םא 
	)ג(  לכ ךשמל ,הצעומ התוא רקבמכ ןהכי אל הצעומל תוריחבב דמעומ היהש ימ .הל דמעומ היהש הצעומה לש התנוהכ תפוקת 
	)ד(    ויונימ רשאל זוחמה לע הנוממה יאשר ,)א( ןטק ףיעסב רומאה ףא לע .וב אלמתנ אל רשא םדא לש הצעומה רקבמל 
	1( )א( ןטק ףיעסב םיינומה םיאנתה דחא .4  ךשמב ןויסינ שכר םא , )10    םינשב"נשתה ,תימינפה תרוקיבה קוחב ועמשמכ ירוביצ ףוגב תרוקיב תדובעב-1992  
	2( )א( ןטק ףיעסבש יאנתה .5 .רשה רשיאש תיעוצקמ תומלתשה רבע םא , ) 
	145   רקבמ התנימ אלש הצעומ .ג )ז"נשת :ןוקית (
	 )א(   הנממ שורדל אוה יאשר ,רקבמ הנממ הניא הצעומה יכ הנוממה האר ףיעסב רומאכ רקבמ הנמת יכ העדוהב139  .העדוהב בוקנה ןמזה ךות 
	 )ב(  זוחמה לע הנוממה יאשר ,רומאכ ןמזה ךות העדוהה רחא הצעומה האלימ אל .הצעומל רקבמ תונמל 
	145  רקבמה ידיקפת .ד )ז"נשת :ןוקית ( 
	)א( :רקבמה ידיקפת הלאו 
	1  ה"כשתה ,הינבהו ןונכתה קוח יפל תולועפ תוברל הצעומה תולועפ םא קודבל .-1965  תודימה רהוט לע הרימש ךות םתושעל ךמסומה ידיב ןידכ ושענ , .ןוכסיחהו תוליעיה תונורקעו 
	2 .הצעומה ידבוע תולועפ תא קודבל . 
	3  רהוט ,ןיד לכ תוארוה םויק תוחיטבמ הצעומה לש להונה תוארוה םא קודבל . .ןוכסיחהו תוליעיה תונורקעו תודימה 
	4  יפסכ תקזחה יכרד םא קודבלו הצעומה לש תונובשחה תלהנה תא רקבל ..תעדה תא תוחינמ ותרימשו השוכר תקזחהו הצעומה 
	5  רקבמה עיבצה םהילעש הצעומה יניינע תלהנהב םייוקילה ונוקית םא קודבל . .הנידמה רקבמ וא 
	)ב(  םוחתבש תיתדה הצעומה יבגל םג השעית ,)א( ןטק ףיעס יפל תרוקיבה 
	  תפתתשמ הצעומה רשא ףוג וא ןרק ,דסומ ,לעפמ ,דוגאת לכ יבגל ןכי הצעומה 
	 תפתתשמ יא ,ביצקת תנש התוא יבגל תירישעמ רתוי ידכ יתנשה הביצקתבןלהל( הלאמ דחא לכ ( םתלהנה יונימב- רקובמ ףוג .) 
	)ג(  ,תיתנשה ותדובע תינכת תא רקבמה עבקי ,)א( ןטק ףיעס תוארוהל ףופכב :יפל תרוקיבה ףקיה תאו תינולפ הפוקתב תרוקיבה יאשונ תא 
	1 .ותעד לוקיש . 
	2 .ינולפ ןיינע רקבל הצעומה שאר תשירד . 
	3 .תרוקיבה תדעו תוצלמהל םאתהב רשפאה לככ . 
	)ד( .ותרוקיב עוציבל םיכרדה תא ותעד לוקיש יפל,עבקי רקבמה 
	 )ה(    ותכשלל תיתנש ביצקת תעצה הנש ידמ הצעומה שארל שיגיו ןיכי רקבמה ביצקתה תעצהב הינויד תרגסמב ןודת הצעומה ,םידבוע ןקת תעצה תוברל .רקבמה שיגהש יפכ ,רקבמה תכשל לש ןקתהו ביצקתה תעצהב ,יתנשה 
	145   רקבמל עדימ תאצמה .ה )ז"נשת :ןוקית ( 
	 )א(    תיתדה הצעומה שאר ,הצעומה ידבוע , הצעומה רבח ,וינגסו הצעומה שאר  לכ לש םידבועו םירבחו ,תיתדה הצעומה ידבוע ,תיתדה הצעומה ירבח ,וינגסו
	  תעדל רשא םתושרבש ךמסמ לכ , ותשירד יפ לע ,רקבמל ואיצמי רקובמ ףוג .שקביש רבסה וא עדימ לכ רקבמל ונתיי תרוקיבה יכרוצל שורד רקבמה 
	)ב(    לכל ,ודיקפת עוציב ךרוצל ,השיג היהת ךכל ךימסה אוהש דבועל וא רקבמל  םינותינ דוביע תינכות לכלו םינותנ סיסב לכל ,בשחוממ א ליגר עדימ רגאמ רקובמ ףוג לש וא הצעומה לש טמוטוא 
	 )ג(    ומעטמ םידבועה לעו רקבמה לע ולוחי ,ןיד יפ לע יוסחה עדימ יבגל.רומאכ עדימב לפטל םישרומה יבגל ויפל וא קוחב תועובקה תולבגמה
	)ד(    ,הרומאה ותדובע ןיינעל וילע ולוחי ,הצעומה דבוע וניאש רקבמה לש דבוע .רקבמה דבוע אוהש רוביצה דבוע לע םילחה הלבגהו רוסיא לכ 
	)ה(    לש הבישי לכב חכונ תויהל יאשר יהיו רקבמה ןמזוי ,ודיקפת עוציב ךרוצל  ףוג לש היתודעומ הדעו לכ וא היתודעומ הדעו לכ לש וא הצעומה תאילמ .רקבמה לש וידבועמ דבוע םג חכונ תויהל יאשר הרוגס הניאש הבישיב ,רקובמ 
	 
	145   תרוקיבה יאצממ לע ח"וד .ו )ז"נשת :ןוקית(
	)א(    ךרעש תרוקיבה יאצממ לע ח"וד הנשל תחא הצעומה שארל שיגי רקבמה.תרוקיבה תדעול ונממ קתעה רקבמה איצמי רומאכ ח"ודה תשגה תעב 
	  )ב( תדעולו הצעומה שארל שיגהל רקבמה יאשר )א( ןטק ףיעסב רומאל ףסונב  וא הצעומה רשאכ וא ול הארייש לכב ךרעש תרוקיבה יאצממ לע ח"וד תרוקיבה .ןכ תושעל ונממ השרד תרוקיבה תדעו 
	  )ג(  תדעול הצעומה שאר שיגי רקבמה ח"וד תלבק םוימ םישדוח השולש ךותב  ףוריצב ח"ודהמ קתעה הצעומל איצמיו ח"ודה לע ויתורעה תא תרוקיבה .ויתורעה 
	  )ד(  שיגתו וילע הצעומה שאר תורעהבו רקבמה ח"ודב ןודת תרוקיבה תדעו  תורעה הל ורסמש םוימ םיישדוח ךותב היתועצהו הימוכיס תא רושיאל הצעומל  הימוכיס תא הדעוה םילשת םרטב ,)ג( ןטק ףיעסב רומאכ הצעומה שאר  לש הרשמ אשונ הינוידל ןמזל ,ךכב ךרוצ התאר םא ,איה תיאשר היתועצהו . חודה לע ביגהל םהל רשפאל ידכ רקובמ ףוג לש וא הצעומה 
	)ה(  היתועצהו הימוכיס תא תרוקיבה תדעו השיגה ובש םויה ןמ םיישדוח ךות .תועצהה רושיא רבדב טילחתו םהב דחוימ ןויד הצעומה םייקת 
	)ו(    ףלחש ינפל ,ינכות תא וא הז ףיעסב םירומאה ןמ ח"וד םדא םסרפי אל  הצעומה שאר וא רקבמה םיאשר םלואו ,הצעומל ותשגהל עבקנש דעומה  " הז ןטק ףיעס ןיינעל ,רומאכ םוסרפ ריתהל ,הדעוה רושיאבח"וד   תוברל " .תרוקיב אצממ תוברלו ח"ודמ קלח 
	 )ז(    ןיא ,רשל ונממ קתעה הצעומה שאר ריבעי הצעומל תרוקיבה ח"וד שגוה ףיעס יפל רשה תוכמסמ עורגל הז ףיעס תוארוהב203. 
	 
	145 רקבמה תכשלל םידבוע יונימ .ז )ז"נשת :ןוקית (
	)א(    םאתהב רקבמה תכשלל םידבוע רקבמה תמכסהב הנמי הצעומה שאר ףיעס תוארוהל ףופכבו רשה עבקש םינקתל140. 
	)ב(    ולבקי םה םלואו ,הצעומה ידבוע ראש ןידכ רקבמה תכשל ידבוע ןיד .דבלב רקבמהמ תויעוצקמ תוארוה 
	)ג(    אלא רקבמה לש ותמכסהב אלש רקבמה תכשל דבוע לש ותוריש קספוי אל  ףיעס תוארוהל ףופכב144 10 (1.) 
	םינש קרפ-  ידחוימ םינויד :רשע
	60 תונונרא ילטיהו ביצקת תועצה ,תונובשחו םיניד . )ז"נשת :ןוקית ( 
	  )א(  ח"ודב רבזגה שיגהש יתנשה ח"ודב דחוימ ןוידל דעומ עבקי הצעומה שאר  לכל היהיש ,הנידמה רקבמ ח"ודבו הצעומה לע םינפה דרשמ לש תרוקיבה .םתשגה רחאל שדוח רחואמה 
	א(1)    רקבמ שיגהש יתנשה ח"ודב דחוימ ןוידל דעומ עבקי הצעומה שאר  ףיעסב םיעובקה םידעומבו ןפואב היהי הצעומה רקבמ ח"ודב ןוידה ,הצעומה145  .וצל ו 
	  )ב(  ,תונונראה לטיהבו ביצקת תעצהב דחוימ ןוידל דעומ עבקי הצעומה שאר .ןיינמה ןמ אלש הבישיב םייקתיש 
	  )ג( לכב בצמה לע ןובשחו ןיד הנשב םעפ תוחפל הצעומל שיגי הצעומה שאר  םיוקי הצעומה רבח לש השירד יפלו ,וב תפתתשמ תימוקמה הצעומהש דיגאת .הז ח"ודב ןויד 
	)ד(    ףיעס תוארוה5  ו )א(-)ג(    ףיעס יפל םינויד לע םג ולוחי עובשה ימי ןיינעל    .הז 
	 
	61 םידחוימ םיינעב תובישי .
	 )א(    ףיעסב םיטרופמה םידחוימה םיניינעב תובישיב60    וא ,שאר בשויה חתפי  ףיעסב רומאל ףופכבו ,רבסהה ירבדב ,הרוי אוהש ימ51    הצעומה עבקית  יאשר הצעומה ירבחמ שילש םלוא ,חוכיוול שדקויש ןמזה ךשמ תא המצעב .תועש שממ תחפי אל ביצקתה תעצהב ןוידל שדקויש ןמזהש שורדל 
	)ב(  .רחא רבד לכ ןודיי אל רומאכ דחוימה ןיינעב הנושארה הבישיב 
	62 ריכזמ תרדגה . 
	 .לעופב הז דיקפת אלממש ימ תוברל "ריכזמ " הז ןונקתב 
	  תודעו :ישיש קרפ 
	122 תרוקיב תדעו . )ט"לשת ,ד"כשת :ןוקית( 
	)א(  .תרוקיב תדעו הירבח ןיבמ רחבת הצעומה 
	)ב(   .תרוקיבה תדעוב םירבח ויהי אל וינגסו הצעומה שאר 
	 
	  )ג(  דבלבו ,השימח לע הלעי אלו השולשמ תחפי אל תרוקיבה תדעו ירבח רפסמ  היהי הב תוגצוימ הצעומב תועיסה לכ אלו הלהנה תדעו תלעופ הדילש הצעומבש  תדעווב  תגצוימ הנניאש העיס לש גיצנ תרוקיבה תדעו לש דחא רבח תוחפל.הלהנהה 
	  )ד(  תלוז ,הצעומה שאר לש וזמ הנוש העיסמ היהי תרוקיבה תדעו שאר בשוי .דבלב תחא העיס הצעומב התיה םא 
	122תרוקיבה תדעו ידיקפת .א   )ז"נשת ,ד"כשת :ןוקית ( 
	)א(   : תרוקיבה תדעו ידיקפת הלא 
	1  לע רוביצה תונולת בידנ לשו הנידמה רקבמ לש תרוקיב ח"וד לכב ןודל . .הצעומה
	2 לכבו הצעומה לע םינפה דרשמ לש ח"וד לכב ןודל . .הצעומה רקבמ לש ח"וד 
	3 .ןיד לכ יפל שגוהש הצעומה לע רחא תרוקיב ח"וד לכב ןודל . 
	4 .תרוקיבה התלעהש םייוקילה ןוקית רחא בוקעל . 
	)ב( .היתועצהו הימוכיס תא הצעומל שיגת תרוקיבה תדעו 
	 
	 תרוקיבו םידבוע :ינימש קרפ
	139 םיריכב םידבוע תקסעה .ט"לשת :ןוקית ( ) 
	  תיאשר הצעומ  רבזג ,ריכזמ קיסעהל תבייח זוחמה לע הנוממה תשירד יפלו  תורשמה ןמ תחא הרשממ רתויל דחא םדא תונמל רשפא ךא ,סדנהמו .תוטרופמה 
	144 םיריכב םידבוע ירוטיפ . )ז"נשת ,ב"נשת ,ט"לשת :ןוקית ( 
	  )א(  ףיעסב םייונמה הצעומה ידבוע139    ךכ לע טלחוה ןכ םא אלא ורטופי אל  םירוטיפה רבדש הצעומה ירבח לכל ןידכ העדוה הנתינש רחאל הצעומה תבישיב .הבישי התואב ןודיי 
	)ב(    הצעומל יטפשמ ץעוי שמשמה הצעומה דבוע וא הצעומה רקבמ רטופי אל העדוה הנתינש רחאל ,הירבחמ םישילש ינש לש בורב הצעומה רושיאב אלא .הבישי התואב ןודיי םירוטיפה רבדש הצעומה ירבח לכל ןידכ 
	  )ג(  יטפשמה ץעויה וא הצעומה רקבמ לש וירוטיפל הטלחה הצעומב לבקתת אל  ןיינעב ורבד תא הצעומה ינפל תאשל תוכז ול הנתינש רחאל אלא הצעומל .םירוטיפה 
	)ד(    םינטק םיפיעס תוארוה ו )ב(-  )ג(    לע םג ,םיביוחמה םייונישב ,ולוחי .הצעומל יטפשמה ץעויה וא הצעומ רקבמ תייעשה 
	)ה(    קוח יפל תעמשמל ןיד תיב לש ותוכמסמ עורגל אב ונניא הז ףיעסב רומאהח"לשתה ,)תעמשמ( תוימוקמה תויושרה-  1978  לש וירוטיפ רבדב קוספל , .רומאה קוחב התועמשמכ תעמשמ תריבע לשב ,וב ןה הז ףיעסש הצעומה דבוע 
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		Summary		Skipped		Tables must have a summary


		Lists




		Rule Name		Status		Description


		List items		Passed		LI must be a child of L


		Lbl and LBody		Passed		Lbl and LBody must be children of LI


		Headings




		Rule Name		Status		Description


		Appropriate nesting		Passed		Appropriate nesting







Back to Top
	toggle_1: Off
	toggle_2: Off
	toggle_3: Off
	toggle_4: Off
	toggle_5: Off
	toggle_6: Off
	toggle_7: Off
	toggle_8: Off
	toggle_9: Off
	toggle_10: Off
	toggle_11: Off
	fill_1: 
	fill_2: 
	fill_3: 
	fill_4: 
	fill_5: 
	fill_6: 
	1: 
	fill_8: 
	fill_9: 
	2: 
	fill_11: 
	fill_12: 
	3: 
	fill_14: 
	fill_15: 
	5: 
	fill_17: 
	fill_18: 
	6: 
	fill_20: 
	fill_21: 
	9: 
	fill_23: 
	fill_24: 
	10: 
	fill_26: 
	fill_27: 
	12: 
	fill_29: 
	fill_30: 
	3_2: 
	fill_32: 
	fill_33: 
	14: 
	fill_35: 
	fill_36: 
	16: 
	fill_38: 
	fill_39: 
	19: 
	fill_41: 
	fill_42: 
	21: 
	fill_44: 
	fill_45: 
	26: 
	undefined: 
	undefined_2: 
	fill_2_2: 
	049945818  9947971: 
	undefined_3: 


